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บทสรุปผู*บริหาร 
 

การศึกษาถอดบทเรียนสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ มีวัตถุประสงคEเพ่ือ

วิเคราะหEการดำเนินกิจการของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุข และเปรียบเทียบบริบทพื้นที่และการดำเนินงานของ

สถานรับเลี้ยงเด็กต8นแบบทั้งสองแห;งคือ สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขท;าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช และสถาน

รับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ ภายใต8ความร;วมมือระหว;างสภาองคEการพัฒนาเด็กและ

เยาวชนในพระราชูปถัมภEสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (สอ.ดย.) มูลนิธิพันวันแรก และ

บริษัท ดานอน สเปเชียลไลซE นิวทริชัน (ประเทศไทย) จำกัด มีความมุ;งมั ่นให8ศึกษาประเด็นดังกล;าวจึง

มอบหมายให8 มูลนิธินวัตกรรมสร8างสรรคEสังคม ดำเนินการศึกษาถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาข8อเสนอแนะในการ

ขยายผลการดำเนินงานต;อไป การศึกษาคร้ังน้ีมีรายละเอียดดังน้ี 

 

วัตถุประสงค5ของการศึกษา 

๑. เพื ่อศึกษาและวิเคราะหEร ูปแบบการดำเนินงานโครงการของสถานรับเลี ้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง             

    จังหวัดสมุทรปราการ 

๒. เพ่ือวิเคราะหEปZจจัยความสำเร็จจากการดำเนินการของสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุข 

๓. เพ่ือวิเคราะหEเปรียบเทียบบริบทพ้ืนท่ีและกระบวนการดำเนินงานของสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขต8นแบบ 

๔. เพ่ือพัฒนาข8อเสนอแนะจากการวิเคราะหEเปรียบเทียบเพ่ือการขยายผลการดำเนินงาน 

 

วิธีดำเนินการศึกษา 

การถอดบทเรียนโครงการส;งเสริมมหัศจรรยEพันวันแรกแห;งชีวิต สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง 

จังหวัดสมุทรปราการ มีวัตถุประสงคEหลักเพ่ือวิเคราะหEองคEประกอบการดำเนินงาน และค8นหาปZจจัยท่ีส;งผลต;อ

การดำเนินงาน โดยมุ;งเน8นศึกษาเพื่อแสดงให8เห็นถึงกระบวนการทำงานของทุกฝ^าย และกลุ;มผู8มีส;วนได8เสีย 

(stakeholder) ของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อนำข8อมูลมาวิเคราะหEและ

ถอดบทเรียน โดยใช8กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) เพื่อได8มาซึ่งองคEประกอบการ

ดำเนินงานที ่ครอบคลุมและสามารถนำมาวิเคราะหEในแต;ละมิติของการดำเนินงานได8 โดยใช8เครื ่องมือ            

3 แนวทาง ได8แก; การศึกษาเอกสาร (documentary) กลไกการดำเนินงานของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขใน

บริบทพื้นที่ต;าง ๆ องคEความรู8ของเด็กหนึ่งพันวันแรกของชีวิต เพื่อนำองคEความรู8จากการศึกษาเอกสาร        
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มาเปkนฐานในการสัมภาษณ5เชิงลึก (in-depth interview) กับผู8มีส;วนได8เสียทั้งหมด และนำข8อมูลทั้งหมด

มาใช8ในการสนทนากลุ̀ม (focus group) เพ่ือสร8างข8อเสนอแนะในการดำเนินงาน 

 

สรุปและอภิปรายผล 

 สถานรับเลี้ยงเด็กด;านสำโรง สมุทรปราการ เริ่มต8นดำเนินการภายใต8โครงการ Banyan เปkนความ

ร;วมมือระหว;างสภาองคEการพัฒนาเด็กและเยาวชนในพระราชูปถัมภEสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี (สอ.ดย.) บริษัทดานอน สเปเชียลไลซE นิวทริชัน (ประเทศไทย) จำกัด สถาบันโภชนาการ 

มหาวิทยาลัยมหิดล และมูลนิธิพันวันแรก หลังจากเกิดความร;วมมือ มีการสำรวจพื้นที่เพื่อสร8างสถานรับเลี้ยง

เด็กต8นสุข ผ;านการติดต;อประสานงานกับหน;วยงานต;าง ๆ ในพื้นที่ปริมณฑลจนได8พบกับศูนยEพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยของเอกชนแห;งหนึ่ง และจากการสำรวจพื้นที่สมุทรปราการพบว;า ครัวเรือนยากจนเปkนปZญหาสำคัญ

ของพื้นที่ และประชากรส;วนใหญ;เปkนแรงงานในเขตอุตสาหกรรมไม;มีเวลาดูแลบุตรหลาน ซึ่งสอดคล8องกับ

เปsาหมายที่ต8องการให8สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขเปkนพื้นที่ที่ขยายโอกาสให8กับเด็กทุกคนได8มีโภชนาการและ

พัฒนาการท่ีดี จึงได8ติดต;อขอพูดคุยเพ่ือปรับปรุงเปkนสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรง สมุทรปราการ  

จากการดำเนินงานตลอดระยะเวลา ๖-๗ ปw สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรงเกิดเหตุการณEที่เปkน

ความเข8มแข็ง อุปสรรค ความท8าทาย และโอกาสจำนวนมาก โดยสรุปประกอบด8วย ๓ เรื ่องหลัก ดังน้ี         

เรื่องแรก การจัดการสถานรับเลี้ยงเด็กในช`วงสถานการณ5โควิด – ๑๙ ซึ่งจังหวัดสมุทรปราการเปkนเขตพื้นท่ี

สีแดง อยู;ช;วงระยะเวลาหน่ึง ส;งผลให8สถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรงท่ีพ่ึงเปxดดำเนินการ ต8องหยุดให8บริการ

ชั่วคราวอยู;หลายครั้ง เพื่อให8การดำเนินโครงการต;อเนื่อง เจ8าหน8าที่ของสถานรับเลี้ยงต8นสุขด;านสำโรงจึงต8อง

หาวิธีในการแก8ไขปZญหาข8างต8น จนเกิดเปkนระบบเปxดให8บริการแบบให8ครอบครัวเปkนผู8ดูแลหลัก (family 

based) หรือที่เรียกว;า “แผนบี” ซึ่งเปkนการติดตามเชิงรุกคือ เจ8าหน8าที่และครูพี่เลี ้ยงเข8าไปหาเด็กและ

ผู8ปกครองถึงที่บ8าน โดยมีวิธีการ ๒ ส;วนหลักคือ ส;วนที่หนึ่งคือ “โภชนาการ” เรียกว;า “ตระกร*ายังชีพ”     

เปkนการมอบสิ้นค8าอุปโภคบริโภคทั้งผู8ปกครองและเด็กเพื่อส;งเสริมโภชนาการให8แก;เด็กและผู8ที่ต8องดูแลเด็ก 

ส;วนที่สองคือ “พัฒนาการ” โดยช;วงเวลาที่ครูพี่เลี้ยงและทีมโครงการนำตระกร8ายังชีพไปให8ที่บ8าน ครูพี่เลี้ยง

จะไปช;วยแนะนำการวัดประเมินโดยใช8คู ;มือเฝsาระวังและส;งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย (DSPM) สำหรับ

ประเมินพัฒนาการเด็ก ซ่ึงหากผู8ปกครองมีปZญหาและต8องการความช;วยเหลือหรือคำปรึกษาก็สามารถแจ8งมาท่ี

กลุ;มไลนE แล8วจะมีเจ8าหน8าท่ีเข8าไปช;วยเหลือที่บ8าน และเมื่อสถานการณEโควิด–๑๙ มีแนวโน8มที่ดีขึ้น สถานรับ

เล้ียงเด็กต8นสุขจึงกลับมาเปxดอีกคร้ังตามมาตรการของรัฐ ณ ช;วงเวลาน้ัน และการให8บริการแบบครอบครัวเปkน

ผู8ดูแลหลัก (family based) จะเปxดรับแค;บางกรณี ส;วนใหญ;จะเปkนการช;วยเหลือเด็กรายเดิมมาจนถึงปZจจุบัน 

เรื่องที่สอง การพัฒนาบุคลากรเพื่อการดำเนินงานแบบผสานวิธีในการดูแลเด็กให*เกิดพัฒนาการที่สมวัย 
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บุคคลากรที่เปkนผู8ปฏิบัติงานในสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขทุกคนโดยเฉพาะครูพี่เลี้ยงและนักสังคมสงเคราะหE

จะต8องได8รับการพัฒนาศักยภาพท้ังในรูปแบบออนไซนEและออนไลนEอยู;เสมอ เพ่ือเพ่ิมพูนองคEความรู8ในการดูแล

เด็กและพร8อมรับมือกับเด็กในสถานการณEต;าง ๆ เม่ือครูพ่ีเล้ียงและผู8ปฏิบัติงานมีศักยภาพเพียงพอ จะส;งผลต;อ

การดูแลเด็กในสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง ที่ผู8ปฎิบัติงานมีการวางตัวที่ดีในการจัดการดูแลเด็กเล็ก       

มีการเสริมพัฒนาการและโภชนาการของเด็กตามช;วงวัยที่แตกต;างกัน มีการประชุมพูดคุยกับผู8ปกครองอยู;

เสมอเพื่อสังเกตอาการและพฤติกรรมที่ส;งผลต;อพัฒนาการ และส;งต;อบทเรียนเกี ่ยวกับพัฒนาการและ

โภชนาการของเด็กให8แก;ผู8ปกครอง เรียกได8ว;าสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขกลายเปkนศูนยEกลางแห;งการพัฒนา 

(center-based services) แต;สิ่งหนึ่งที่เปkนอุปสรรคโดยเฉพาะครูพี่เลี้ยงในการดูแลเด็กคือ การต;อใบวุฒิบัตร

เพื่อปฏิบัติงาน แม8ครูพี่เลี้ยงจะมีองคEความรู8ที่เพียงพอ แต;ยังต8องเผชิญกับความไม;แน;นอนในการต;อหรือขอใบ

วุฒิบัตรในการดูแลเด็กเล็ก เรื่องที่สาม การบริหารจัดการโครงสร*างสถานรับเลี้ยงเด็กต*นสุข การจัดการดูแล

สถานรับเลี้ยงเด็กให8ปลอดภัยและเอื้อต;อพัฒนาการของเด็กจำเปkนต8องดำเนินการตามมาตรฐานสถานพัฒนา

เด็กปฐมวัยแห;งชาติอยู;เสมอ ซึ่งมีการตรวจทุกปwจาก ๕ หน;วยงาน ประกอบไปด8วย สำนักงานพัฒนาสังคมและ

ความม่ันคงของมนุษยEจังหวัด (พมจ.) สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด (สสจ.) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด (ศธจ.) 

สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด (สยผจ.) องคEกรปกครองส;วนท8องถิ่นในพื้นท่ี (อปท.) ทางสถานรับ

เลี้ยงเด็กต8องรับคำแนะนำของแต;ละหน;วยงานมาบริหารจัดการเพื่อต;อใบอนุญาต ซึ่งบางครั้งการให8คำแนะนำ

ของแต;ละหน;วยงานแตกต;างกันในรายละเอียด ส;งผลให8เกิดความลักลั่นในการบริหารจัดการ ฝ̂ายบริหารสถาน

รับเลี้ยงเด็กต8นสุขจึงจำเปkนต8องปรึกษาหารือข8อเสนอแนะทั้งหมดอยู;เสมอ เพื่อขอต;อใบอนุญาตสถานรับเลี้ยง

เด็กประจำปw 

 จากทั้งหมดที่กล;าวมาจะเห็นได8ว;าคุณลักษณะของผู8ดำเนินการ พื้นที่กายภาพ สิ่งอำนวยความสะดวก 

ระเบียบแบบแผน รูปแบบกฎหมาย เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ล8วนส;งผลต;อการบริหารและดำเนินงานของ

สถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรง สมุทรปราการท้ังส้ิน  

 

ข*อเสนอแนะเชิงปฏิบัติของสถานรับเล้ียงเด็กต*นสุข ด̀านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ 

๑. ข*อเสนอแนะเชิงรุก เพ่ือสร*างแนวทางการพัฒนาจุดแข็งจากโอกาสท่ีมี 

 ๑.๑) การขยายผลความรู*การส`งเสริมพันวันแรกแห`งชีวิตด*วยการสานพลังองค5กรปกครองส`วน

ท*องถิ่น โดยการพัฒนากรอบความร;วมมือกับองคEกรปกครองส;วนท8องถิ่นและโรงเรียนปฐมวัยที่อยู;บริเวณ

ใกล8เคียง เพื่อส;งต;อความรู8เรื ่องประโยชนEและวิธีการส;งเสริมพันวันแรกแห;งชีวิตทั้งด8านโภชนาการและ

พัฒนาการ 
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 ๑.๒) พัฒนากองทุน (เอกชน) ด`านสำโรงเพื่อพันวันแรกแห`งชีวิต โดยการให8มูลนิธิพันวันแรก และ

บริษัท ดานอน สเปเชียลไลซE นิวทริชัน (ประเทศไทย) จำกัด จัดตั้งกองทุนเอกชนที่รับบริจาคเงิน โดยเฉพาะ

จากช;องทางสถานศึกษาและแหล;งอุตสาหกรรมภาคเอกชนโดยรอบพ้ืนท่ีสมุทรปราการ 

 ๑.๓) การตลาดเชิงสังคมของสถานรับเลี้ยงเด็กต*นสุขด`านสำโรง ต;อยอดความรู8ที่มีอยู;ในตัวของ

เจ8าหน8าที่สถานรับเลี้ยงเด็กด;านสำโรง พัฒนาให8กลายเปkนสินค8าและบริการ และใช8วิธีคิดแบบการตลาดเชิง

สังคมเพ่ือดึงดูดสถานรับเล้ียงเด็กเอกชนท่ัวประเทศเข8ามาซ้ือสินค8าและบริการ  

๒. ข*อเสนอแนะเชิงปtองกัน เพ่ือนำจุดแข็งมาปtองกันอุปสรรคของสถานรับเล้ียงเด็กต*นสุข 

 ๒.๑) การเพิ่มช`องทางการอุดหนุนทุนด*วยการรับบริจาคเด็กเฉพาะราย เปkนการต;อยอดโดยการ

ประชาสัมพันธEเพื่อสร8างผู8ที ่มีความต8องการช;วยเหลือเด็กเฉพาะรายแบบรายเดือน และทำให8ผู8บริจาคได8

ปฏิสัมพันธEกันในรูปแบบต;าง ๆ  

 ๒.๒) เช็คลิสต5แนวทางการปฏิบัติแบบประจำเพื ่อต`อใบอนุญาต (routine maintenance)     

เปkนการเรียบเรียงข8อมูลเปkนเครื่องมือเช็คลิสตE เพื่อการตรวจสอบว;าสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรงยังคง

รักษามาตรฐานต;าง ๆ เพ่ือการต;อใบอนุญาตแบบประจำปw 

๓. ข*อเสนอแนะเชิงแก*ไข เพ่ือนำโอกาสมาแก*ไขจุดอ̀อนของสถานรับเล้ียงเด็กต*นสุข 

 ๓.๑) โครงการพื้นที่เรียนรู*ศูนย5พัฒนาเด็กเล็กด`านสำโรง เปkนการหารือกับเทศบาลตำบลด;านสำโรง 

เพื่อขอรับการสนับสนุนการเปkนพื้นที่การเรียนรู8ต8นแบบด8านสถานรับเลี้ยงเด็ก เพื่อเปkนแบบอย;างที่ดีให8แก;

สถานรับเล้ียงเด็กในท8องถ่ินอ่ืน ๆ 

๓.๒) “วงแชร5การเรียนรู*” นโยบายค`าตอบแทนสร*างการเรียนรู*ในองค5กร สร8างนโยบายเกิดวงแชรE

การเรียนรู8ให8กลายเปkนภารกิจประจำหนึ่งขององคEกร เพื่อให8การเรียนรู8สามารถสร8างรายได8แก;ผู8ปฏิบัติงาน 

รวมถึงการสร8างแรงจูงใจให8คนท่ีสรุปความรู8และส;งต;อความรู8   

๔. ข*อเสนอแนะเชิงต้ังรับ เพ่ือลดจุดอ̀อนและต้ังรับปyญหาท่ีไม̀สามารถควบคุมได*หรือภัยคุกคามท่ีเกิดข้ึน 

 ๔.๑) เครื่องมือภารกิจการเล`นเสริมพัฒนาการ เปkนการพัฒนาเครื่องมือเสริมพัฒนาการโดยแบ;งเปkน

ภารกิจต;าง ๆ ท่ีใช8เวลาไม;มากเพ่ือให8ผู8ปกครองสามารถนำกิจกรรมให8เด็กเล;นเสริมพัฒนาการต;อได8เอง  

 ๔.๒) บ*านเสริมพัฒนาการ” เงื่อนไขการรับเด็กเข*าสถานรับเลี้ยงเด็กต*นสุข เปkนการออกแบบ

ร;วมกันระหว;างสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขและที่พักอาศัยของครอบครัวเด็กให8เปkนพื้นที่เรียนรู8 เพื่อลดปZญหาเรื่อง

พ้ืนท่ีกายภาพคับแคบท่ีอาจส;งผลต;อพัฒนาการ 
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ข*อเสนอแนะเชิงนโยบายสำหรับการขยายผลสถานรับเล้ียงเด็ก 

๑. ด*านการพัฒนาศักยภาพผู*ปฏิบัติงานด*านเด็กปฐมวัย ของสถานรับเลี้ยงเด็กเอกชน มีข8อเสนอแนะให8 

กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยE (พม.) มีการจัดหลักสูตรการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ผู8ปฏิบัติงานด8านเด็กปฐมวัยของสถานรับเลี ้ยงเด็กเอกชน ให8มากขึ้นและกระจายไปในพื้นที่ต;าง ๆ หรือ

ฝ�กอบรมในรูปแบบออนไลนEเพ่ือให8ผู8ปฏิบัติงานด8านเด็กในพ้ืนท่ีต;าง ๆ เข8าถึงได8  

๒. ด*านมาตรฐานสถานรับเล้ียงเด็ก มีข8อเสนอแนะให8มีหน;วยงานเจ8าภาพหลักในการกำกับดูแลด8านมาตรฐาน

ของสถานรับเลี้ยงเด็ก หรือมีตัวแทนจากหลายหน;วยงานที่มีความถนัดและความเชี่ยวชาญต;างกันรวมตัวกัน  

ในรูปแบบ “คณะทำงานด8านมาตรฐานสถานรับเลี้ยงเด็ก” เพื่อให8คำแนะนำปรับปรุงพัฒนาไปในทิศทาง

เดียวกัน 

๓. ด*านการถ`ายโอนภารกิจให*องค5กรปกครองส`วนท*องถิ่น (อปท.) มีบทบาทในการบริหารจัดการหรือ

สนับสนุนสถานรับเลี ้ยงเด็ก มีข8อเสนอแนะให8 องคEกรปกครองส;วนท8องถิ ่น (อปท.) มีอิสระการจัดสรร

งบประมาณให8สถานเลี้ยงเด็กได8ตามความเหมาะสม รวมถึงการตั้งสถานรับเลี้ยงเด็กหรือการพัฒนาศูนยEเด็ก

และสถานรับเลี้ยงเด็กเอกชน โดยสามารถทำงานกับกลุ;มเปsาหมายที่เปkนเด็กได8ตั้งแต;แรกเกิด เพื่อปxดช;องว;าง

เด็กแรกเกิดจนถึงวัยก;อนเข8าศูนยEพัฒนาเด็กเล็กที่ยังขาดหน;วยงานที่เปkนเจ8าภาพในการจัดสวัสดิการเพ่ือ

ตอบสนองความต8องการของประชาชนในท8องถ่ิน 
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บทที่ 1 : บทนำ 

ความสำคัญและรูปแบบวิธีการศึกษา ถอดบทเรียน การใชVแนวคิด “มหัศจรรย^พันวัน”              

สูAการดำเนินโครงการ Banyan บริบทชุมชนดAานสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ 

 

1.1 ท่ีมาและความสำคัญ  

1,000 วันแรกของชีวิต เปkนช;วงชีวิตของทารกในครรภEของมารดาตั้งแต;เริ่มปฏิสนธิจนถึงอายุ 2 ปw       

การพัฒนาของสมองในช;วงวัยนี้มีการพัฒนาโครงสร8างสมองสูงสุด ตั้งแต;การสร8างเซลลEสมองไปจนถึงการ

เชื่อมโยงเส8นใยระหว;างเซลลEสมองซึ่งส;งผลต;อพัฒนาการเรียนรู8และจดจำ เด็กอายุ 2 ปw เปkนช;วงที่เด็กเริ่มสร8าง

ระบบภูมิคุ8มกัน ระบบเผาผลาญ รวมถึงระบบทางเดินอาหารของร;างกาย ทำให8ช;วงชีวิตดังกล;าว โภชนาการจึง

มีความสำคัญในการกำหนดสุขภาพตลอดชีวิต (กรมอนามัย, 2561) 

ตลอดระยะเวลา 8 ปwที่ผ;านมา ประเทศไทยยังคงมีอัตราการเสียชีวิตของทารกแรกเกิดภายใน 28 วัน 

โดยเฉพาะปwพ.ศ. 2566 เพิ่มสูงขึ้นมากถึงร8อยละ 7.04 จากปw พ.ศ. 2565 ที่มีเพียงร8อยละ 5.61 และน้ำหนัก

เด็กแรกเกิดต่ำกว;าเกณฑEมาตรฐาน รวมถึงอัตราทารกแรกเกิดไร8ชีพเพิ ่มขึ ้นสูงอย;างมีนัยนะสำคัญ            

(กรมอนามัย, 2566) แม8สวัสดิการสำหรับสตรีมีครรภEในปZจจุบันจะได8สิทธิในการบำรุงครรภE ทำคลอด        

และตรวจประเมินความเสี่ยง ทั้งก;อนและหลังคลอดบุตร แต;ปฏิเสธไม;ได8เลยว;าสวัสดิการเด็กปฐมวัยช;วงอายุ  

0 – 2 ปw หรือ หนึ่งพันวันแรก หลังจากเด็กออกจากโรงพยาบาลเปkนช;วงที่ได8รับสวัสดิการจากรัฐน8อยที่สุด 

(สรัช สินธุประมา, 2565)  

กระทรวงสาธารณสุขเล็งเห็นถึงความสำคัญของช;วง 1,000 วันแรกของชีวิต จึงเกิดโครงการ 

“มหัศจรรยE 1,000 วันแรกของชีวิต” ในช;วงปw พ.ศ. 2561 และดำเนินการมาถึงจนปZจจุบัน ด8วยแนวคิด    

“บ;มเพาะด8วยรัก ฟูมฟZกทุกด8าน สานสร8างสัมพันธEครอบครัวและชุมชน” ผ;านการขับเคลื่อนงานในรูปแบบ

ประชารัฐ เปkนการบูรณาการสุขภาพทั้งงานส;งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล8อม โดยมีความร;วมมือท้ัง

ท8องถิ่น ภาคีเครือข;ายทั้งภาครัฐและเอกชนเข8ามามีส;วนร;วมในการขับเคลื่อนโครงการ โดยทางกระทรวง

สาธารณสุขมีองคEความรู8และหลักวิชาการสำหรับ 1,000 วันแรกของเด็กและมารดา การให8ความสำคัญท่ี

เพิ่มขึ้นของหน;วยงานที่เกี่ยวข8องกับเด็กและเยาวชนส;งผลให8เกิดกระบวนการผลักดันการพัฒนาต;อเด็กและ

มารดาในช;วง 1,000 วันแรกให8ออกมาเปkนรูปธรรม โดยการจัดตั้งและดำเนินกิจการสถานรับเลี้ยงเด็กระหว;าง

อายุ 6 เดือน ถึง 3 ปw ภายใต8ความร;วมมือระหว;าง สภาองคEการพัฒนาเด็กและเยาวชนในพระราชูปถัมภE 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (สอ.ดย.) สหทัยมูลนิธิ มูลนิธิพันวันแรก สถาบันโภชนาการ 

มหาวิทยาลัยมหิดล และ บริษัท ดานอน สเปเชียลไลซE นิวทริชัน (ประเทศไทย) จำกัด ในฐานะผู8สนับสนุนทุน

การดำเนินงานหลัก ได8ดำเนินกิจการ “สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุข” หรือ “บ8านต8นสุข” ผ;านการนำร;องพื้นท่ี

ประกอบด8วย พื้นท่ีชุมชนท;าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช และพื้นท่ีชุมชนด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ 

โดยในงานถอดบทเรียนน้ีจะกล;าวถึงพ้ืนท่ีด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการเปkนหลัก 
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จังหวัดสมุทรปราการ เปkนพื้นที่เขตอุตสาหกรรมและโลจิสติกสE จากรายงานสถานการณEประจำปw  

พ.ศ. 2562 มีประชากรทั้งสิ้นจำนวน 1,344,875 คน มีประชากรตามทะเบียนราษฎรEเปkนอับดับ 2 รองจาก

กรุงเทพมหานครฯ มีประชากรที ่ย8ายถิ ่นมาอาศัยอยู ;ในพื ้นที ่จำนวนมากหรือประชากรแฝงเปkนจำนวน  

754,511 คน ซึ่งมีจำนวนเกือบเท;าตัวของประชากรตามทะเบียนราษฎรE ครัวเรือนในจังหวัดสมุทรปราการ      

มีทั้งสิ้นจำนวน 693,926 ครัวเรือน เปkนชุมชนผู8มีรายได8น8อย 12,407 ครัวเรือน ด8านสถานการณEเด็กเยาวชน

และครอบครัว จังหวัดสมุทรปราการมีผู8ลงทะเบียนโครงการเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิดสำหรับ

ครัวเรือนที่มีรายได8ไม;ถึงเกณฑEจำนวน 4,057 ราย ผู8ที่ได8รับเงินสงเคราะหEเด็กในครอบครัวยากจนจำนวน 191 

ราย เปkนจำนวนเงิน 576,000 บาท และผู8ท่ีได8รับเงินสงเคราะหEผู8มีรายได8น8อยจำนวน 612 ราย เปkนจำนวนเงิน 

1,830,000 บาท (สำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยE จัดหวัดสมุทรปราการ, 2562) จะเห็นได8ว;า

ครัวเรือนท่ียากจนน้ันเปkนปZญหาสำคัญของจังหวัดสมุทรปราการ และจากรายงานสำนักทะเบียนเทศบาลตำบล

ด;านสำโรง มีประชากรจำนวน 53,539 คน แบ;งเปkนเพศชาย 24,932 คน และเพศหญิง 28,607 คน (สถิติ

ประชากรเดือนมีนาคม ปw พ.ศ. 2567)   

“เร่ิมแรกเราสำรวจพ้ืนท่ีก4อนว4าจะทำท่ีจังหวัดอะไร มีการพูดคุยว4าอยากทำในพ้ืนท่ี

ปริมณฑล เราจึงสำรวจสถานการณHของพ้ืนท่ีสมุทรปราการ ประสานกับทางกับสำนักงาน

พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยHจังหวัด (พมจ.) เพ่ือพูดคุยและขอคำแนะนำ                             

ในการต้ังสถานรับเล้ียงเด็ก” 

 ธีรพันธุH เพ็ญโรจนH (สัมภาษณH, 12 กุมภาพันธH 2567) 

 สถานการณEดังกล;าว เปkนจุดเริ่มต8นของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ    

และเมื่อประสานกับสำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยEจังหวัด (พมจ.) จึงได8รับคำแนะนำว;า     

มีสถานรับเลี้ยงเด็กอยู;แห;งหนึ่งภายใต8การดูแลของสำนักงานฯ เปxดบริการมาเปkนเวลานาน สภาองคEการพัฒนา

เด็กและเยาวชนฯ (สอ.ดย.) จึงได8พูดคุยกับเจ8าของและผู8ดำเนินกิจการสถานรับเลี้ยงเด็กแห;งน้ี เพื่อร;วมกัน

จัดตั้งและปรับปรุงเปkนสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง และมีการจัดตั้งมูลนิธิพันวันแรก เพื่อบริหารและ

ดูแลสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรงโดยตรง โดยมีเปsาหมายสำคัญให8เด็กเข8าถึงการดูแลที่ถูกต8องตาม   

โภชนการและเติบโตตามพัฒนาการสำหรับเด็กอายุ 6 เดือน ถึง 3 ปw ในราคา 600 บาท/เดือน อ8างอิงตามเงิน

ท่ีผู8ปกครองจะได8รับจากนโยบายเงินอุดหนุนเด็กแรกเกิดของรัฐ 600 บาทต;อเดือน โดยมุ;งเน8นกลุ;มครัวเรือนท่ี

มีรายได8น8อยและกลุ;มเปราะบาง เพื ่อส;งเสริมสภาพแวดล8อมท่ีเหมาะสมแก;การเรียนรู8 พัฒนาการ และ

ปลอดภัยสำหรับเด็กในพ้ืนท่ี (Thai health Official, 2563)  

ตลอดระยะเวลาการดำเนินการสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุข ด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ ภายใต8

โครงการ Banyan ตั้งแต;ปw พ.ศ. 2562 – 2567 มีการดำเนินงานในรูปแบบรับฝากเลี้ยงในสถานเลี้ยงเด็ก ดูแล

เด็กและครอบครัวตามพื้นที่ในชุมชน และมอบองคEความรู8 1,000 วันแรกแห;งชีวิตให8แก;ชุมชน จึงมีการถอด

บทเรียนและข8อเสนอแนะจากการดำเนินงานของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ 

รวมถึงการวิเคราะหEเปรียบเทียบระหว;างบริบทพื้นที่ท;าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช และพื้นที่ด;านสำโรง 
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จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือแสดงให8เห็นถึงความเหมือนและต;าง รวมท้ังข8อเสนอแนะเชิงนโยบายในการนำระบบ

การทำงานสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุข ไปปรับใช8จริงในพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ของประเทศไทย 

 

1.2 วัตถุประสงค5 

1. เพ่ือศึกษาและวิเคราะหEรูปแบบการดำเนินงานสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรง  

    จังหวัดสมุทรปราการ 

2. เพ่ือวิเคราะหEปZจจัยความสำเร็จจากการดำเนินการของสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรง 

3. เพ่ือวิเคราะหEเปรียบเทียบบริบทพ้ืนท่ีและกระบวนการดำเนินงานของสถานรับเล้ียงเด็กต8นแบบ 

4. เพ่ือพัฒนาข8อเสนอแนะจากการวิเคราะหEเปรียบเทียบสำหรับการขยายผลการดำเนินงาน 

 

1.3 วิธีการถอดบทเรียน 

การถอดบทเรียนโครงการส;งเสริมมหัศจรรยEพันวันแรกแห;งชีวิต สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุข ด;านสำโรง 

จังหวัดสมุทรปราการ (Banyan Project) มีวัตถุประสงคEหลักเพื่อวิเคราะหEองคEประกอบการดำเนินงาน และ

ค8นหาปZจจัยที่ส;งผลต;อการดำเนินงาน โดยมุ;งเน8นศึกษาเพื่อแสดงให8เห็นถึงกระบวนการทำงานของทุกฝ^าย 

และกลุ;มผู8มีส;วนได8เสีย (stakeholder) ของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุข ด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อนำ

ข8อมูลมาวิเคราะหEและถอดบทเรียน ดังน้ันการถอดบทเรียนครั้งนี้ใช8กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative 

research) เพื่อได8มาซึ่งองคEประกอบการดำเนินงานที่ครอบคลุมและสามารถนำวิเคราะหEในแต;ละมิติของการ

ดำเนินงานได8 

 

1.4 เคร่ืองมือท่ีใช7ในการถอดบทเรียน  

 การถอดบทเรียนใช8เครื่องมือ 3 แนวทาง ได8แก; การศึกษาเอกสาร (documentary) เพื่อศึกษา

กลไกการดำเนินงานของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง รวมทั้งองคEความรู8หนึ่งพันวันแรกของชีวิต แล8วนำ

องคEความรู8จากการศึกษาเอกสารมาเปkนฐานใน การสัมภาษณ5เชิงลึก (in-depth interview) กับผู8มีส;วนได8

เสียทั้งหมด และนำข8อมูลทั้งหมดมาใช8กับ การสนทนากลุ`ม (focus group) เพื่อแสดงให8เห็นถึงมิติของ

โครงการ  โดยรายละเอียดกระบวนการวิจัยมีดังน้ี 

1.4.1 แนวทางท่ี 1 การศึกษาเอกสาร (documentary) 

 การศึกษาเอกสารเปkนเอกสารที่เกี่ยวข8องกับโครงการทั้งที่มาและความสำคัญ แนวคิด กระบวนการ

ดำเนินงาน และผู8มีส;วนได8เสียเพื่อทำความเข8าใจภาพรวมของโครงการทั้งหมด รวมถึงการศึกษาองคEความรู8

เกี่ยวกับพันวันแรกแห;งชีวิตของเด็กทั้งด8านพัฒนาการและโภชนาการ เพื่อนำข8อมูลที่ได8จากการทบทวน
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วรรณกรรมทั้งหมดมาเปkนพื้นฐานในการถอดบทเรียน และนำไปวิเคราะหEร;วมกับข8อมูลส;วนอื่นของการถอด

บทเรียน 

1.4.2 แนวทางท่ี 2 การสัมภาษณ5เชิงลึก (in-depth interview) 

 การสัมภาษณEเชิงลึก เปkนการเก็บข8อมูลจากผู 8มีส;วนได8เสียของโครงการทั ้งหมด 6 กลุ ;ม ได8แก;                

1) กลุ;มผู8บริหารโครงการ 2) กลุ;มผู8บริหารสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง 3) กลุ;มผู8สนับสนุนทุนหลักคือ

บริษัท ดานอน สเปเชียลไลซE นิวทริชัน (ประเทศไทย) จำกัด 4) กลุ ;มครูพี ่เลี ้ยง 5) กลุ ;มผู 8ปกครองเด็ก             

ที่ใช8บริการสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง 6) กลุ;มประชาชนทั่วไปรอบสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง 

โดยกลุ;มผู8บริหารโครงการ กลุ;มผู8บริหารสถานรับเลี้ยง และกลุ;มสนับสนุนทุนหลัก จะเปkนการสัมภาษณEเชิงลึก

เกี่ยวกับลักษณะการทำงานของสถานรับเลี้ยงเด็ก เครื่องมือและคู;มือดำเนินงาน ปZจจัยที่ส;งผลต;อกระบวนการ

ดำเนินงาน และแนวทางการดำเนินงานในอนาคต สำหรับกลุ;มครูพี่เลี้ยง เปkนการสัมภาษณEเชิงลึกเกี่ยวกับ

บทบาทการทำงาน ทักษะองคEความรู8ท่ีต8องมี และความท8าทายของการทำหน8าท่ี ในกลุ;มของผู8ปกครองเด็กท่ีใช8

บริการ เปkนการสัมภาษณEเชิงลึกเกี ่ยวกับกระบวนการตัดสินใจนำบุตรหลานใช8บริการสถานรับเลี ้ยงเด็ก      

องคEความรู8และการช;วยเหลือที่ได8รับ และพัฒนาการท่ีเปลี่ยนแปลงไปของเด็ก ท8ายสุดกลุ;มประชาชนทั่วไป

รอบสถานรับเลี้ยงเด็ก เปkนการสัมภาษณEเชิงลึกเพื่อแสดงให8เห็นถึงความสัมพันธEและมุมมองของผู8คนโดยรอบ

สถานรับเลี ้ยงเด็ก การสัมภาษณEเชิงลึกเปkนการสัมภาษณEที่มีการวางแผนล;วงหน8าและมีแนวทางคำถาม

สัมภาษณEเปkนทิศทางให8สอดคล8องกับวัตถุประสงคEของการถอดบทเรียน 

1.4.3 แนวทางท่ี 3 การสนทนากลุ̀ม (focus group) 

 การสนทนากลุ;ม เปkนวิธีการเก็บข8อมูลกับกลุ;มบริหารโครงการ กลุ;มผู8บริหารสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุข

ด;านสำโรง จำนวน 4 – 5 คน เพื่อศึกษามุมมองและความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการและขยาย

ผลสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุข และนำข8อมูลมาพัฒนาเปkนข8อเสนอแนะสำหรับการดำเนินงานต;อไปในอนาคต 

วิธีการสนทนากลุ;มจะมีผู8ดำเนินการสนทนา (moderator) เปkนผู8ตั้งประเด็นในการสนทนาเพื่อสร8างข8อโต8แย8ง 

(argument) โดยก;อนสนทนาจะมีการเตรียมชุดโครงสร8างคำถามไว8อย;างกว8าง เพื ่อให8ผู 8สนทนาเกิดการ

วิเคราะหEและแสดงความคิดเห็นในประเด็นต;าง ๆ  
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1.4.4 ข้ันตอนวิธีการดำเนินการศึกษา 

 

กรอบแนวคิดการถอดบทเรียน 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทบทวนและศึกษา

กระบวนการแนวคิด

โครงการ Banyan       

และเอกสารท่ีเก่ียวข้อง 

สัมภาษณ์ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

กับสถานรับเล้ียงเด็กต้นสุข 

ด่านสำโรง  

ศึกษาโครงสร้างการ

บริหารและการดำเนินงาน

สถานรับเล้ียงเด็กต้นสุข

ด่านสำโรง 

1. ปัจจัยความสำเร็จ

ของการดำเนินการ 

2. ปัญหาและอุปสรรค

การดำเนินงานสถาน

รับเล้ียงเด็กต้นสุขด่าน

สำโรง  

1. ถอดบทเรียนการ

ดำเนินงานและ

ความสำเร็จสถานรับเล้ียง

เด็กต้นสุขด่านสำโรง 

2. เปรียบเทียบการ

ดำเนินงานระหว่าง  

สถานรับเล้ียงเด็กต้นสุข

ท่าศาลา นครศรีธรรมราช      

และสถานรับเล้ียงเด็กต้น

สุขด่านสำโรง 

สมุทรปราการ 

แนวทางการบริหารงาน การขยายผล และข้อเสนอแนะ                 

ของสถานรับเล้ียงเด็กต้นสุขภายใต้โครงการ Banyan  

วิเคราะห์ 
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ระยะในกระบวนการถอดบทเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะท่ี 1  1.1 ทบทวนวรรณกรรมและศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับโครงการ Banyan  ท้ังข้อเสนอโครงการ 

โมเดลการดำเนินงาน รายละเอียดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการ และข้อมูลสถานรับเล้ียงต้นสุขท่า

ศาลา นครศรีธรรมราช 

 

ระยะท่ี 2  2.1 นำข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรมและเอกสารท่ีเก่ียวข้องมาออกแบบแนวทางสัมภาษณ์

ผู้บริหารโครงการ ผู้บริหารสถานรับเล้ียงเด็กต้นสุข ครูพ่ีเล้ียง ผู้ปกครองเด็ก และชุมชน  

 2.2 ลงพ้ืนท่ีและวิดีโอคอนเฟอเรนซ์เพ่ือสัมภาษณ์เชิงลึก และทำแบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูลท่ัวไป 

ระยะท่ี 3  3.1 วิเคราะห์ข้อมูลของสถานรับเล้ียงเด็กต้นสุขด่านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือแสดงให้เห็น

ถึงความเข้มแข็งของการดำเนินงานท่ีส่งผลต่อสุขภาวะท่ีดีของเด็กในช่วงพันวันแรก  

 3.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบสถานรับเล้ียงเด็กต้นสุขด่านสำโรง สมุทรปราการ และสถานรับเล้ียงเด็ก

ต้นสุขท่าศาลา นครศรีธรรมราช ถึงบริบทพ้ืนท่ีและปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในพ้ืนท่ีของตัวเอง 

 

ระยะท่ี 4  วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคจากองค์ประกอบสำคัญการดำเนินงานสถานรับเล้ียง

เด็กต้นสุขด่านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ 

 

 
ระยะท่ี 5  5.1 การสนทนากลุ่มระหว่างกลุ่มผู้บริหารโครงการ และกลุ่มผู้บริหารสถานรับเล้ียงเด็กต้นสุขด่าน

สำโรง เพ่ือแลกเปล่ียนมุมมองและความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการและขยายผล

สถานรับเล้ียงเด็กต้นสุขในระดับจุลภาคและมหภาค 

  5.2 วิเคราะห์ข้อมูลและค้นหาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือขยายผลสถานรับเล้ียงเด็กต้นสุข 
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บทที่ 2  

บทบาทโครงการ Banyan สู/ป1จจัยกำหนดสุขภาพที่ดี 

ของเด็กในสถานรับเลี้ยงเด็กตEนสุขด/านสำโรง  

 

2.1 การจัดต้ังและการบริหารจัดการสถานรับเล้ียงเด็กต*นสุขด̀านสำโรง  

ในอดีตก;อนการดำเนินโครงการ Banyan สถานรับเลี้ยงเด็กแห;งน้ีเปkนศูนยEพัฒนาเด็กปฐมวัยมาก;อน       

รับเลี้ยงเด็กช;วงอายุระหว;าง 3 เดือน – 3 ปw เปxดให8บริการในราคาท่ีย;อมเยาวE โดยใช8งบประมาณส;วนตัวในการ

บริหารจัดการ ทำให8สามารถรับเด็กเข8ามาใช8บริการได8ในจำนวนจำกัด และอยู;ระหว;างการพิจารณายุติการ

ดำเนินการ ต;อมาเกิดความร;วมมือร;วมมือโครงการ Banyan เพื่อพัฒนาเปkนสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง 

สมุทรปราการ โดยมีการยกระดับให8สอดคล8องกับมาตรฐานและสามารถให8บริการรับเล้ียงเด็กได8จำนวนมากข้ึน 

จึงมีการจัดต้ังและดำเนินการใช8กฎหมาย ดังน้ี 

พระราชบัญญัติคุ *มครองเด็ก พ.ศ.2546 มาตรา 4 ให8คำนิยามของคำว;า “สถานรับเลี ้ยงเด็ก” 

หมายความว;า “สถานที่รับเลี้ยงและพัฒนาเด็กที่มีอายุไม;เกินหกปwบริบูรณE และมีจำนวนตั้งแต;หกคนขึ้นไป   

ซึ ่งเด็กไม;เกี ่ยวข8องเปkนญาติกับเจ8าของหรือผู 8ดำเนินการสถานรับเลี ้ยงเด็กดังกล;าว ทั ้งนี ้ไม;รวมถึง 

สถานพยาบาลหรือโรงเรียนทั้งของรัฐและเอกชน” โดยผู8ที่จะจัดตั้งสถานรับเลี้ยงเด็กต8องขอรับใบอนุญาต    

ต;อปลัดกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยEหรือผู8ว;าราชการจังหวัด แล8วแต;กรณีโดยผู8ขอรับ

ใบอนุญาตจะต8องมีคุณสมบัติตามและให8ดำเนินการตาม กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ5 วิธีการและเงื่อนไข

ในการขอรับใบอนุญาติจัดต้ังสถานรับเล้ียงเด็ก พ.ศ. 2549 เปkนหลัก 

กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑE วิธีการและเงื่อนไขในการขอรับใบอนุญาตจัดตั้งสถานรับเลี้ยงเด็ก      

พ.ศ. 2549 กำหนดเงื่อนไขในการขอรับใบอนุญาติจัดตั้งสถานรับเลี้ยงเด็กเอาใว8 มีหลัการสำคัญ กล;าวคือ ผู8รับ

ใบอนุญาตจัดตั้งสถานรับเลี้ยงเด็กต8องมีวุฒิการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาการเด็กปฐมวัยหรือมีประสบการณEใน

การทำงานเก่ียวกับเด็กปฐมวัยอย;างน8อยหน่ึงปw โดยมีหนังสือรับรองจากหน;วยงานท่ีเก่ียวข8อง  

กำหนดให8ผู8ดำเนินกิจการสถานรับเล้ียงเด็กมีหน8าท่ี ดังต;อไปน้ี 1) ดูแลความเปkนอยู;ของเด็กตลอดเวลา

ที่เด็กอยู;ในสถานรับเลี้ยงเด็กด8วยความเมตตาและความเสมอภาค 2) แจ8งระเบียบหรือข8อบังคับการดำเนินงาน

ของสถานรับเลี้ยงเด็กให8บิดา มารดา หรือ ผู8ปกครองของเด็กได8รับทราบ และสร8างความสัมพันธEกับบิดา 

มารดา หรือผู8ปกครองของเด็ก 3) เปxดโอกาสให8บิดา มารดา หรือผู8ปกครองของเด็กเยี่ยมชมสถานรับเลี้ยงเด็ก

ตลอดจนการดำเนินงานของสถานรับเลี้ยงเด็ก 4) สนับสนุนการดำเนินงานที่เปkนประโยชนEต;อการพัฒนาเด็กใน

รูปของการจัดกิจกรรม ส;งเสริมพัฒนาการเด็ก การฝ�กอบรมเจ8าหน8าที่ และการสร8างเครือข;ายกับชุมชน        

5) จัดให8มีแพทยE หรือพยาบาล หรือสามารถติดต;อกับแพทยEหรือพยาบาลจากโรงพยาบาล สถานพยาบาล 

สถานีอนามัยหรือคลินิก ได8ทันทีเม่ือมีกรณีฉุกเฉิน 
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ผู8รับใบอนุญาตจัดตั้งสถานรับเลี้ยงเด็ก ต8องจัดให8มีเจ8าหน8าที่ดังต;อไปน้ี 1) ผู8เลี้ยงดูเด็ก 2) ผู8ประกอบ

อาหาร 3) ผู8ทำความสะอาด เจ8าหน8าที่คนหนึ่ง ๆ อาจทำหน8าที่ใดหน8าที่หนึ่ง หรือหลายหน8าที่ตามวรรคหนึ่งก็

ได8 แต;ต8อง มีความเหมาะสมตามจำนวนเด็ก โดยผู8เล้ียงดูเด็กมีหน8าท่ี ดังต;อไปน้ี  

1) ดูแลเด็กและปฏิบัติเปkนกิจวัตร เพ่ือให8เด็กมีความเจริญเติบโต และพัฒนาการทุกด8าน ตามวัย 

2) ส;งเสริมพัฒนาการเด็กให8เด็กได8พัฒนาด8านร;างกาย สติปZญญา จิตใจ อารมณE สังคมและจริยธรรม  

3) บันทึกความเจริญเติบโต พฤติกรรมและพัฒนาการด8านต;าง ๆ ของเด็ก  

4) จัดส่ิงแวดล8อมให8มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะเหมาะสมกับพัฒนาการเด็กทุกด8าน  

5) เปkนผู8ประสานสัมพันธEระหว;างเด็กกับบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวเพื่อทราบถึง พฤติกรรม 

พัฒนาการการเปล่ียนแปลงของเด็กอย;างต;อเน่ือง 

ด8านโภชนาการของเด็ก สถานรับเลี้ยงเด็กจะต8องจัดอาหารและนมที่มีคุณภาพ มีสารอาหารครบ     

ห8าหมู; ให8เด็กรับประทานและดื่มด8วยปริมาณที่เหมาะสมกับวัยของเด็กในแต;ละมื้อ มีการชั่งน้ำหนักและวัด

ส;วนสูงเด็ก ทำบันทึกรายงานการพัฒนาเด็กตามแบบของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการหรือบันทึกสุขภาพแม;

และเด็กตามแบบของกรมอนามัย หรือแบบบ;งชี้พฤติกรรมของเด็ก และให8คำแนะนำแก;บิดา มารดา หรือ

ผู8ปกครองของเด็กเรื ่องภูมิคุ 8มกันโรค มาตรการปsองกันโรคติดต;อ บันทึกการเจ็บป^วยและการดูแลรักษา     

และแจ8งให8บิดา มารดา หรือผู8ปกครองของเด็กทราบเปkนประจำอย;างน8อยเดือนละหนึ่งครั้ง ในกรณีที่เด็กมี

พฤติกรรมที่น;าสงสัย ให8ปรึกษาหารือบิดา มารดา หรือผู8ปกครองของเด็ก เพื่อให8มีส;วนร;วมในการประเมิน

พัฒนาการเด็กด8วย 

สถานรับเลี้ยงเด็กจะต8องจัดทำบันทึกประจำตัวเด็กเพื่อติดตามการเจริญเติบโต พัฒนาการ บริการ

สุขภาพรวมถึงการปsองกันโรค ตารางเวลาและรายการอาหารประจำวันของเด็ก 

นอกจากกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑEวิธีการและเงื ่อนไขในการขอรับใบอนุญาตจัดตั ้งสถาน        

รับเลี้ยงเด็ก พ.ศ. 2549 ที่เปkนกฎหมายหลักในการดำเนินการแล8ว ยังมีระเบียบกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข8องกับ

การจัดตั้งและดำเนินการของสถานรับเลี้ยงเด็ก คือ มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห;งชาติ พ.ศ. 2562 

และพระราชบัญญัติภาษีที ่ดินและสิ่งปลูกสร8าง พ.ศ. 2562 เพื่อดำเนินการขอรับใบอนุญาตจัดตั้งสถาน       

รับเล้ียงเด็ก 

สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ จึงเปkนสถานรับเลี้ยงเด็กชั่วคราวแบบเช8าไป

เย็นกลับ โดยรับเลี ้ยงเด็กตั ้งแต;อายุ 6 เดือนถึง 2 ปwครึ ่ง เปxดให8บริการวันจันทรEถึงวันศุกรE ตั ้งแต;เวลา        

07.30 -14.30 น. สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง เปkนสถานรับเลี้ยงเด็กที่มีเปsาหมายหลักในการสร8าง

โอกาสเพื่อการเข8าถึงการดูแลเด็กที่มีคุณภาพและถูกต8องตามหลักโภชนาการ สำหรับเด็กอายุ 6 เดือน    

ถึง 2 ปwครึ่ง ในราคาที่ย;อมเยาวEสำหรับผู8ปกครองที่มีรายได8น8อย ภายใต8สภาพแวดล8อมส;งเสริมการเรียนรู8

และปลอดภัยสำหรับเด็กทุกคน รวมทั้งเพื่อการส;งเสริมให8เด็กๆ ได8รับการเลี้ยงดูและโภชนาการตามความ

เหมาะสม ขณะเดียวกันสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขจะเปkนพื้นที่ที่ช;วยแบ;งเบาภาระให8คุณแม;ที่มีความจำเปkน 

ให8สามารถมีเวลาออกไปทำงานและหารายได8เล้ียงครอบครัว ย่ิงไปกว;าน้ันยังให8การสนับสนุนด8านความรู8ให8

ครอบครัวของเด็กและชุมชนตระหนักถึงความสำคัญของโภชนาการใน 1,000 วันแรกของช;วงชีวิตอีกด8วย  



 16 

สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง มีกลุ;มเปsาหมายในการรับฝากเลี้ยงสำหรับกลุ;มครอบครัวที่อยู;ใน

ภาวะยากลำบาก มีความเปราะบาง โดยดำเนินงานภายใต8แนวคิดการขับเคลื่อนงานของโครงการมหัศจรรยE 

1,000 วันแรกแห;งชีวิต มุ;งเน8นให8เด็กได8รับการดูแลเอาใจใส; ได8รับความรัก ความอบอุ;นอย;างใกล8ชิด ได8รับการ

พัฒนาทั้งทางด8านร;างกาย จิตใจ อารมณE สังคม สติปZญญา ความรู8 ความคิดสร8างสรรคE และความมีระเบียบ

วินัย อันเปkนรากฐานสำคัญที่จะช;วยให8เด็กเติบโตอย;างมีคุณภาพ โดยให8ความสำคัญในการส;งเสริมโภชนาการ 

และการส;งเสริมพัฒนาการท่ีเหมาะสมตามช;วงวัย  

 

2.1.1 ความเป�นมาของสถานรับเล้ียงเด็กต*นสุขด̀านสำโรง สมุทรปราการ   

แรกเร่ิมของสถานรับเล้ียงเด็กต*นสุข 

สถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรง เกิดข้ึนและดำเนินการภายใต8โครงการ Banyan โดยมีวัตถุประสงคE

เพื่อสร8างนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิผลของการพัฒนาแม;และเด็กในระยะ 1,000 วันแรก

แห;งชีวิต โดยมุ;งเน8นไปที่กลุ;มเปsาหมายครอบครัวยากจน แม;วัยใสและแม;เลี้ยงเดี่ยว และให8ความสำคัญกับ

ครอบครัวและการสนับสนุนพัฒนาการของเด็ก ผลที่คาดว;าจะได8รับจาการจัดตั้งคือสถานรับเลี้ยงเด็ก กล;าวคือ

เม่ือเด็กมีอายุ 1,000 วัน หรือ 2 ปw จะมีพัฒนาการสมวัย 

โดยมีผู8สนับสนุนหลักคือ บริษัท ดานอน สเปเชียลไลซE นิวทริชัน (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเปkนบริษัทท่ี

พัฒนาผลิตภัณฑEหรืออาหารเสริมให8แก;กลุ;มแม;และเด็ก ที่มีความสนใจงานส;งเสริมสวัสดิการเด็กในช;วงวัย     

0-3 ปwแรก ภายใต8เครือข;าย “Banyan Project” โดยมีการสนับสนุนการทำกิจกรรมส;งเสริมสนับสนุนแม;และ    

เด็กเล็กในลักษณะเช;นนี ้ในหลายประเทศทั ่วโลกอยู ;แล8ว ซึ ่งมีความแตกต;างกันไปตามกลุ ;มเปsาหมาย

กระบวนการและโครงการที่ดำเนินการในแต;ละพื้นที่ ต;อมาสหทัยมูลนิธิ ได8ประสานเครือข;ายจัดประชุมพูดคุย

แลกเปลี่ยนร;วมกัน แต;ละหน;วยงานเครือข;ายต;างก็ตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพชีวิต

แม;และเด็กในช;วงวัย 0-3 ปw ของพื้นที่ท;าชุมชนศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช และพื้นท่ีชุมชนด;านสำโรง 

จังหวัดสมุทรปราการ 

อย;างไรก็ตามก;อนที่จะมีการจัดตั้งสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ ขึ้นราวปw 

พ.ศ. 2562 ก;อนหน8านั้นมีภาคีเครือข;ายของโครงการ Banyan Project ริเริ่มให8มีกระบวนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู8 ศึกษาข8อมูล สภาพปZญหา และดูงานในพื้นที่อำเภอท;าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช จนกระทั่งได8

ข8อสรุปที่จะจัดตั้งสถานรับเลี้ยงเด็กต8นแบบ ให8บริการเด็กช;วงอายุ 6 เดือน ถึง 3 ปw แห;งแรกของโครงการฯ ณ 

ตำบลท;าศาลา อำเภอท;าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช ในปw พ.ศ. 2561 

ต;อมาใน ปw พ.ศ. 2562 ได8มีการศึกษาข8อมูล สภาพปZญหาและดูงานในพื้นที่เพื่อพัฒนาสถานรับเลี้ยง

เด็กแห;งต;อมา โดยทีแรกทีมโครงการได8สำรวจพื้นที่ก;อนว;าพื้นที่ใดเหมาะสมต;อการการต้ังสถานรับเลี้ยงเด็ก

สำหรับครอบครัวที่ยากจนและกลุ;มเปราะบาง และพบว;าพื้นท่ีชุมชนด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ เปkน

พ้ืนท่ีเขตอุตสาหกรรม มีครอบครัวยากจนและมีเด็กท่ีเกิดจากครอบครัวเล้ียงเด่ียวซ่ึงเปkนปZญหาสำคัญของพ้ืนท่ี
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จังหวัดสมุทรปราการ โครงการฯ จึงได8ประสานงานกับทางสำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยE

จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อขอคำแนะนำในการพัฒนาจัดตั้งสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุข ในช;วงแรกทางโครงการมี

การวางแผนเช;าสถานท่ีในพ้ืนท่ีชุมชนด;านสำโรงเพ่ือจัดต้ังสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุข ต;อมาสำนักงานพัฒนาสังคม

และความมั่นคงของมนุษยEจังหวัด เสนอให8ประสานงานกับสถานรับเลี้ยงเด็กแห;งหนึ่งในพื้นท่ีชุมชนด;านสำโรง

ที่เปxดให8บริการอยู;แล8ว ด8วยเล็งเห็นว;าจะสามารถร;วมมือกันพัฒนายกระดับ สถานรับเลี้ยงเด็กให8มีคุณภาพเพ่ือ

เปkนต8นแบบตามเปsาประสงคEของโครงการฯ ได8   

โดยยกระดับให8สถานรับเลี้ยงเด็กดังกล;าว มีมาตรฐานและสามารถให8บริการเด็กได8มากขึ้น จึงมีการ

ดำเนินการตามกฎหมาย 2 ฉบับ ฉบับแรกคือ มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห;งชาติ พ.ศ. 2562          

และพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร8าง พ.ศ. 2562 เพื่อดำเนินการขอรับใบอนุญาตจัดตั้งสถานรับเลี้ยง

เด็ก ในกรณีเปkนหน;วยงานนิติบุคคล เนื่องจากสถานรับเลี้ยงเด็กการเปxดทำการจะต8องใช8ใบอนุญาตในการเปxด

ทำการ โดยมีทางคณะผู8ตรวจคุณภาพสถานรับเลี้ยงเด็กโดยประกอบด8วย 5 หน;วยงาน ได8แก; สำนักงานพัฒนา

สังคมและความมั่นคงของมนุษยEจังหวัด (พมจ.) สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด (สสจ.) สำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด (ศธจ.) สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด (สยผจ.) และองคEกรปกครองส;วนท8องถิ่น (อปท.)      

ในพ้ืนท่ี และได8รับใบอนุญาตอย;างเปkนทางการในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2563  

กล;าวได8ว;าการดำเนินงานของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุข ด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ ไม;ได8เริ่มจาก

ศูนยEแต;เปkนการสร8างความร;วมมือและพัฒนาต;อยอดสถานรับเลี้ยงเด็ก โดยได8มีการปรับปรุงพื้นที่อาคาร

สถานที่ให8เปkนไปตามมาตรฐานของภาครัฐ โดยได8รับคำแนะนำจากสำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ

มนุษยEจังหวัด (พมจ.) และกองช;างของเทศบาลตำบลด;านสำโรงช;วยให8คำแนะนำสำหรับการปรับปรุงพื้นท่ี 

ตลอดจนมีการวางแผนการบริหารจัดการงานในองคEกร และมีการพัฒนาบุคลากรให8มีศักยภาพและความพร8อม

ต;อการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิผลของการพัฒนาแม;และเด็กในระยะ 1,000 วันแรกแห;งชีวิต  

สถานรับเล้ียงเด็กท̀ามกลางสถานการณ5การแพร̀ระบาดของเช้ือไวรัส โควิด-19  

ในปw พ.ศ. 2562 - 2563 ท;ามกลางสถานการณEการแพร;ระบาดของเชื้อไวรัส โควิด-19 ระลอกแรก ใน

ประเทศไทย ส;งผลกระทบต;อการเปxดให8บริการของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง แม8ว;าสถานรับเลี้ยงเด็ก

ต8นสุขจะเพิ่งผ;านช;วงเวลาแห;งการเตรียมการจนพร8อมเปxดให8บริการเต็มรูปแบบแล8ว แต;ก็ไม;สามารถเปxด

ให8บริการแบบปกติได8 เนื่องจากสถานการณEแพร;ระบาดของไวรัสโควิด - 19 อย;างรุนแรงในเขตพื้นที่เมือง

จังหวัดสมุทรปราการเองนั้นก็เปkนชุมชนเขตเมือง พ;อแม;ผู 8ปกครองของเด็กผู8ใช8บริการสถานรับเลี้ยงเด็ก     

ส;วนใหญ;ทำงานในโรงงานอุตสาหกรรม เปkนลูกจ8างห8างร8าน หรือบางรายค8าขาย ซึ่งเปkนพื้นที่เสี่ยงต;อการติด

เชื้อโรคได8ง;าย อีกทั้งเขตพื้นท่ีด;านสำโรงเองก็ถูกประกาศเปkนพื้นที่สีแดงจากรัฐบาล ให8หยุดการเรียนการสอน

อยู;เปkนระยะ ๆ   

จากสถานการณEดังกล;าว ทำให8สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง เปxดและปxดให8บริการสลับกันตลอด

ระยะเวลาเกือบ 2 ปw (พ.ศ. 2563 – 2564) ด8วยเหตุนี้จึงเปkนจุดเริ่มต8นให8โครงการแสวงหาวิธีการดำเนินงาน

เผยแพร;ความรู 8 1,000 วันแรกของชีวิต และดูแลเด็กที ่เปkนผู 8ใช8บริการของสถานรับเลี ้ยงเด็กให8เข8ากับ
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สถานการณE จึงได8มีการพัฒนาระบบเปxดให8บริการแบบให8ครอบครัวเปkนผู8ดูแลหลัก (family based) หรือท่ี

เรียกว;า “แผนบี” กล;าวคือในเมื่อผู8ปกครองไม;สามารถส;งบุตรหลานของตนมาใช8บริการที่สถานรับเลี้ยงได8 

เจ8าหน8าที่และครูพี่เลี้ยงจึงเปkนฝ^ายเข8าไปหาเด็กและผู8ปกครองที่บ8านของพวกเขาเอง โดยมีสองส;วนหลักท่ี

เจ8าหน8าที่ของสถานรับเลี้ยงเด็กต8องคำนึงขณะลงเยี่ยมบ8าน ส;วนที่หนึ่งคือ “โภชนาการ” โดยเรียกกันว;า 

“ตะกร*ายังชีพ” นำไปมอบให8ที่บ8านซึ่งประกอบด8วยอาหารที่เหมาะสมและเสริมโภชนาการของเด็ก เนื่องจาก

ธรรมชาติของผู8ใช8บริการสถานรับเลี้ยงเด็กที่ส;วนใหญ;ผู8ปกครองทานอะไรก็จะให8เด็กทานด8วยเหมือนกัน 

เนื่องจากเปkนครอบครัวที่มีความยากจนเปkนส;วนมาก เปkนต8นว;าหากผู8ปกครองทานแกงถุงจากตลาด เด็กใน

ครอบครัวก็มักจะทานแกงถุงด8วยเช;นเดียวกัน เพราะฉะนั้นทางสถานรับเลี้ยงเด็กจึงจัดชุดตะกร8ายังชีพท่ี

ประกอบไปด8วยไข;ไก; ผัก ผลไม8เข8าไปมอบให8ครอบครัวของเด็กถึงท่ีบ8านทุก 15 วัน อีกทั้งยังให8ข8อมูลและ

อธิบายวิธีการทำอาหารท่ีเหมาะสมสำหรับเด็กด8วย   

 ส;วนที่สอง คือ “พัฒนาการ” โดยในช;วงเวลาที่ครูพี่เลี้ยงและทีมโครงการนำตะกร8ายังชีพไปให8ที่บ8าน 

ครูพ่ีเล้ียงก็จะอธิบายแนะนำการวัดประเมินเด็กโดยใช8คู;มือเฝsาระวังและส;งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย (DSPM) 

สำหรับประเมินพัฒนาการเด็ก ในช;วงอายุน8อยกว;า 2 ปw รวมถึงติดหนังสือนิทานและเทคนิคการพัฒนาการต;าง 

ๆ นอกจากนั้นครูพี่เลี้ยงยังแนะนำวิธีการดูแลลูก สอนวิธีการมีปฏิสัมพันธEกับลูกและการเฝsาสังเกตลูก เพื่อให8

ผู8ปกครองแต;ละท;านทำกิจกรรมร;วมกับลูกของตัวเองได8 ทั้งนี้พ;อแม;ผู8ปกครองก็สามารถติดต;อกับเจ8าหน8าท่ี

สถานรับเลี้ยงเด็กได8ผ;านทางไลนEกลุ;มและไลนEส;วนตัว ซึ่งหากผู8ปกครองมีปZญหาข8อสงสัยหรือต8องการความ

ช;วยเหลือและคำปรึกษาก็สามารถแจ8งมาที่กลุ;มไลนEได8 แล8วเจ8าหน8าท่ีจะตอบคำถามข8อสงสัยต;าง ๆ โดยเร็ว 

หรือเข8าไปให8ความช;วยเหลือถึงท่ีบ8าน 

นอกจากการแพร;ระบาดของโควิด - 19 จะส;งผลการะทบต;อการเปxดให8บริการของสถานรับเลี้ยงเด็ก

แล8ว ยังส;งผลให8ผู8ปกครองของเด็กที่มีภูมิลำเนาต;างถิ่นต8องเดินทางกลับบ8าน เนื่องจากว;างงานหรือถูกเลิกจ8าง 

ในบางกรณีผู8ปกครองเองก็ส;งเด็กกลับไปอยู;กับปู^ย;าตายายที่ต;างจังหวัดเพื่อลดค;าใช8จ;ายของครอบครัว ซึ่งเปkน

ปZญหาที่ทำให8เด็กหลุดออกจากการดูแลของสถานรับเลี้ยงเด็กไปกลางคัน ส;งผลให8เจ8าหน8าที่ของสถานรับเลี้ยง

เด็กไม;สามารถติดตามการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการของเด็กได8อย;างต;อเน่ือง  

อย;างไรก็ตามแม8ว;าจะอยู;ในสถานการณEโควิด - 19 หากมีบางช;วงที่สถานรับเลี้ยงเด็กสามารถเปxดทำ

การได8 ผู 8ปกครองก็สามารถส;งบุตรหลานของตนเข8ามาใช8บริการสถานรับเลี ้ยงได8โดยที่ไม;ต8องชำระเงิน

ค;าบริการเลยแม8แต;คนเดียว ซึ่งในการเปxดทำการระยะแรกมีเด็กอยู;ประมาณ 30 คน ที่แวะเวียนเข8ามาใช8

บริการสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรง  
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กิจกรรมหลัก 
แผน A  

(การเรียนรู*ท่ีสถานรับเล้ียงเด็ก) 

แผน B  

(การเรียนรู*ท่ีบ*าน) 

ด8านพัฒนาการ § จัดกิจกรรมส;งเสริมพัฒนาการเด็ก

ท้ัง 5 ด8านและมีการประเมิน DSPM 

§ ครูพ่ีเล้ียงให8ความรู8พัฒนาการ 

แก;ผู8ปกครอง 

§ ครูพ่ีเล้ียงลงประเมิน DSPM ท่ีบ8าน 

ด8านโภชนาการ § จัดอาหารตามหลักโภชนาการให8เด็ก 

 ในสถานรับเล้ียงเด็ก 

§ สถานรับเล้ียงให8ตระกร8ายังชีพผู8ปกครอง 

§ ครูพ่ีเล้ียงให8ความรู8โภชนาการท่ีบ8าน 

อ่ืน ๆ §  กลุ ;มไลนEแจ8งให8ลงไปช;วยเหลือถึง

บ8าน 

§ กลุ;มไลนEแจ8งให8ลงไปช;วยเหลือถึงบ8าน 
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2.1.2 การบริหารจัดการสถานรับเล้ียงเด็ก 

สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง เปkนสถานรับเลี้ยงเด็กชั่วคราวแบบเช8าไปเย็นกลับ โดยรับเลี้ยงเด็ก

ต้ังแต;อายุ 6 เดือน ถึง 3 ปw เปxดให8บริการวันจันทรEถึงวันศุกรE ต้ังแต;เวลา 07.30 -15.30 น. สถานรับเล้ียงเด็กได8

จัดให8มีมาตรการดูแลความปลอดภัยทางเข8าออก ได8แก;การสังเกตว;าผู8ที่มารับส;งเด็กเปkนผู8ปกครองของเด็กจริง

หรือไม; และในบางกรณีอาจมีการตรวจบัตรประชาชนผู8ปกครอง จัดให8มีครูพี่เลี ้ยงดูแลความเรียบร8อยใน

ช;วงเวลารับเด็กเข8าสถานรับเลี ้ยงในตอนเช8าและช;วงเวลาที ่ผู 8ปกครองมารับเด็กกลับบ8านในตอนบ;าย        

อย;างสม่ำเสมอ ปZจจุบันสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรงสามารถรับเล้ียงเด็กได8จำนวน 30 คน  

สถานรับเลี ้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรงมีโครงสร8างการบริหารจัดการแบ;งออกดังนี ้ 1) ผู 8จ ัดการ         

สถานรับเลี้ยงเด็กจำนวน 1 คน มีบทบาทบริหารจัดการสถานรับเลี้ยงเด็กและดูแลภาพรวมการดำเนินการ

ทั้งหมด 2) นักสังคมสงเคราะหEจำนวน 1 คน มีบทบาทดูแลเรื่องพัฒนาการของเด็กโดยทำงานร;วมกับครู       

พี่เลี้ยงและทำงานกับครอบครัวของเด็ก อีกทั้งยังรับผิดชอบงานธุรการจัดทำเอกสารรายงานที่จำเปkนต;าง ๆ       

3) นักโภชนาการจำนวน 1 คน มีบทบาทจัดการเรื่องอาหารและโภชนาการของเด็กในแต;ละวัน 4) ครูพี่เลี้ยง

จำนวน 5 คน ทำหน8าที่ดูแลและสร8างการเรียนรู8ผ;านกิจกรรมระหว;างวันให8กับเด็กรวมถึงดูแลความปลอดภัย

ของเด็ก โดยให8ความสำคัญกับการฝ�กให8เด็กรู8จักช;วยเหลือตนเองตามวัย ตามตารางกิจกรรมการเรียนรู8ท่ีถูก

กำหนดไว8ล;วงหน8า ในกรณีที่ครูพี่เลี้ยงคนใดลากิจหรือมีเหตุสุดวิสัยไม;สามารถทำงานได8 นักสงคมสงเคราะหE

และนักโภชนาการก็จะเข8ามาทำหน8าท่ีสนับสนุนดูแลเด็กในเบ้ืองต8นด8วยเช;นกัน 

สำหรับครูพี่เลี้ยงผู8ดูแลเด็กจะต8องผ;านการฝ�กอบรมตามแนวทางของกระทรวงการพัฒนาสังคมและ

ความมั่นคงของมนุษยE (พม.) นอกจากนี้ครูผู8ดูแลเด็กทุกคนต8องผ;านการตรวจประเมินสุขภาพร;างกายเปkน

ประจำทุกปw สำหรับการตรวจประเมินสุขภาพจิตนั้น เจ8าหน8าที่ทุกคนในสถานรับเลี้ยงเด็ก ตั้งแต;ประธาน 

มูลนิธิฯ ผู 8จัดการสถานรับเลี ้ยงเด็ก จนถึงครูพี ่เลี ้ยงทุกคน ต8องเข8ารับการตรวจประเมินสุขภาพจิตด8วย

เช;นเดียวกัน  

การส`งเสริมด*านโภชนาการ มีการจัดอาหารที ่มีคุณค;าทางโภชนาการ และเหมาะสมกับการ

เจริญเติบโตสำหรับเด็กตามช;วงวัย รายการอาหารจะถูกวางแผนไว8ล;วงหน8า ซึ่งใช8แนวทางการจัดอาหารตาม

หลักโภชนาการของสถาบันโภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล ร;วมกับนักโภชนาการของสถานรับเลี ้ยงเด็ก       

ให8อาหารมื้อหลักนั้นมีสารอาหารครบ 5 หมู; ได8แก; ข8าว แปsง ผัก ผลไม8 เนื้อสัตวE และนม  โดยคำนวณปริมาณ

อาหารอย;างเหมาะสมและเพียงพอสำหรับเด็กแต;ละคนใน 1 วัน  

การส`งเสริมด*านพัฒนาการ ส;งเสริมพัฒนาการเด็กผ;านการดูแลเด็กตามกิจวัตรประจำวัน โดยจัด

กิจกรรมส;งเสริมพัฒนาการเด็กทั้ง 5 ด8านได8แก; 1) ด8านการเคลื่อนไหว (gross motor) ใช8กล8ามเนื้อมัดใหญ; 

เดิน ยืน วิ่ง 2) ด8านการใช8กล8ามเนื้อมัดเล็ก และสติปZญญา (fine motor) หยิบจับสิ่งของ แยกรูปทรงได8        

3) ด8านการเข8าใจภาษา (receptive language) ทำตามคำสั่งง;าย ๆ ได8 4) ด8านการใช8ภาษา (expressive 

Language) พูดเปkนประโยค ตอบโต8ได8 5) ด8านการช;วยเหลือตนเองและสังคม (personal and social)         

ม ีความรับผิดชอบ มีปฏิส ัมพันธ Eก ับผ ู 8อ ื ่น ตลอดจนมีการประเมินพัฒนาการเด ็กโดยใช8เคร ื ่องมือ 
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Developmental Surveillance and Promotion Manual (DSPM) ซึ ่งเปkนคู ;มือเฝsาระวังพัฒนาการเด็ก

ปฐมวัยครบทั้ง 5 ด8าน และแนวทางส;งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย (เด็กตั้งแต;แรกเกิดจนถึงวัยก;อนเข8าศึกษา

ระดับช้ันประถมศึกษาช้ันปwท่ี 1) ท่ีจัดทำข้ึนโดยกระทรวงสาธารณสุข  

 

โครงสร*างการบริหารจัดการโครงการ Banyan และบทบาทหน*าท่ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างการบริหารจัดการ 

BANYAN PROJECT 

ศรีศักดิ์ ไทยอารีย ์

ประธานมูลนิธิพันวันแรก 

สถานรับเลี้ยงเด็กต้นสุข 

ด่านสำโรง สมุทรปรากการ 

คำนึง นิยมสุข 

ผู้จัดการสถานรับเลี้ยงเด็กต้นสุข 

ครูพี่เลี้ยง 5 คน 

นักสังคมสงเคราะห์ 1 คน 

นักโภชนาการ/แม่ครัว 1 คน 

ธีรพันธุ์ เพ็ญโรจน ์

ผู้จัดการมูลนิธิและ 

สถานรับเลี้ยงเด็กต้นสุขด่านสำโรง 

เจ้าหน้าทีป่ระสานงานและธุรการ 

เจ้าหน้าที่การเงิน 
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1) บทบาทประธานมูลนิธิ (Policy Engagement) 

ประธานมูลนิธิ มีบทบาทหลักในการดำเนินงานให8ตรงตามวัตถุประสงคEของมูลนิธิ           

และนัดหมายการประชุมพร8อมกับเปkนประธานในการประชุมคณะกรรมการของมูลนิธิในการ

ดำเนินงาน รวมถึงเปkนผู8แทนของมูลนิธิในการติดต;อกับบุคคลหรือเครือข;ายภายนอก หรือลงลายมือ

ช่ือในเอกสารข8อบังคับและสรรพหนังสืออันเปkนหลักฐานของมูลนิธิ 

 

2) บทบาทผู*จัดการมูลนิธิและสถานรับเล้ียงเด็กต*นสุขด̀านสำโรง (Project Manager) 

ผู8จัดการมูลนิธิและสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง มีบทบาทในการดำเนินงานตามแผน

เพื่อให8บรรลุเปsาหมายที่วางไว8 ประชุมร;วมหารือกับคณะกรรมการเพื่อพัฒนางานบริหารบุคคลและ 

นโนบายต;าง ๆ ร;างแผนงบประมาณประจำปw กำกับดูแลการใช8จ;ายเงินให8เปkนไปตามวัตถุประสงคE  

และเปkนไปตามแผนงานประจำเดือนหรือประจำปwของแต;ละฝ^ายงาน เพื่อบริหารดูแลทีมงานและการ

ดำเนินงานกิจกรรมต;าง ให8ตรงตามเปsาหมายต;อผู8รับประโยชนEในโครงการฯ เพื่อให8ทีมงานได8รับการ

คุ8มครองพร8อมกับสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพอย;างเหมาะสมตามบริบทน้ัน ๆ รวมถึงพัฒนากิจกรรม

เครือข;าย (การจัดฝ�กอบรม/การประชุมเชิงปฏิบัติการ/การศึกษาดูงาน/โครงการสำหรับเด็ก ฯลฯ) 

ร;วมกับภาคีเครือข;ายและผู8มีส;วนได8ส;วนเสียที่เกี่ยวข8องเพื่อขยายโอกาสของมูลนิธิและสถานรับเลี้ยง

เด็กต8นสุขด;านสำโรง 

 

3) บทบาทเจ*าหน*าท่ีประสานงานและธุรการ 

เจ8าหน8าที่ประสานงานและธุรการ มีบทบาทในการประสานงานภายในและภายนอกองคEกร 

ทั้งจัดเตรียมเอกสารการประชุม เอกสารรายงานการดำเนินกิจการของมูลนิธิฯ ประจำปwส;งสำนักงาน

เขตและสรรพากร และยื่นเรื ่องประกันสังคมสำหรับเจ8าหน8าท่ี รวมถึงเอกสารอื่น ๆ ตามที่ได8รับ

มอบหมาย จัดเตรียมและประสานการลงพื้นที่ชุมชน จัดกิจกรรมหรือการจัดอบรมพัฒนาบุคลากร 

รวมถึงการผลิตส่ือและดูแลส่ือสาธารณะในทุกแฟลตฟอรEมของมูลนิธิ 

 

4) บทบาทเจ*าหน*าท่ีการเงิน 

เจ8าหน8าที่การเงิน มีบทบาทดำเนินการจัดการเงินเดือนของเจ8าหน8าท่ี สรุปการเงินของสถาน

รับเลี้ยงเด็กประจำเดือนและประจำปw ดำเนินการทำเรื่องเบิกจ;ายประกันสังคม พร8อมกับทำรายงาน

การเงินประจำปwเพื่อรายงานต;อสำนักงานเขตและสรรพากร ทำรายงานการเงินเพื่อให8ผู8ตรวจสอบ

บัญชี รวมถึงการทำรายงานการเงินประจำปwเพื่อรายงานคณะกรรมการมูลนิธิฯ ปwละ 2 ครั้ง และทำ

รายงานการเงินของโครงการอ่ืน ๆ ตามท่ีได8รับมอบหมาย 



 24 

5) บทบาทผู*จัดการสถานรับเล้ียงเด็ก 

ผู8จัดการสถานรับเลี้ยงเด็ก มีบทบาทในการดำเนินกิจการตามเปsาหมาย ทั้งการกำกับดูแล

การทำงานของทีมงานและจัดให8มีการพัฒนาการทำงานอย;างเปkนมืออาชีพอย;างต;อเนื่อง โดยมี

จุดมุ ;งหมายและคำนึงถึงประโยชนEสูงสุดของเด็กรวมถึงความเปkนอยู ;ที ่ดีทั ้งทางร;างกาย จิตใจ         

และสังคมของเด็ก พร8อมทั้งการพัฒนาแผนปฏิบัติการในภาพรวมขององคEกรสำหรับทีมงานและ

แผนปฏิบัติการเฉพาะรายบุคคลสำหรับเจ8าหน8าที่แต;ละคนเพื่อให8แน;ใจว;ากิจกรรมต;าง ๆ จะดำเนินไป

อย;างต;อเนื่องและสามารถบรรลุตามเปsาหมาย รวมถึงตรวจสอบให8แน;ใจว;ามีการเยี่ยมบ8านอย;าง

สม่ำเสมอโดยนักสังคมสงเคราะหE เพื่อคงไว8ซึ ่งความสัมพันธEกับผู8ปกครองและครอบครัวของเด็ก  

พร8อมกับประเมินสถานการณEทางสังคม ส;งเสริมให8ครอบครัวมีส;วนร;วมในการสำรวจคุณค;าของตัวเอง

และแนะนำวิธีการเปkนแบบอย;างและรักษาค;านิยมท่ีดีกับลูกในเชิงบวก 

 

6) บทบาทนักสังคมสงเคราะห5 

นักสังคมสงเคราะหE มีบทบาทปฏิบัติหน8าที ่ประสานงานให8ความช;วยเหลือกับเด็กและ

ครอบครัวของกลุ;มเปsาหมาย เพื่อส;งต;อหน;วยงานที่เกี่ยวข8อง เช;น การซักถามประวัติ การลงพื้นท่ี

ตรวจสอบความเปkนอยู; เปkนต8น พร8อมกับให8คำแนะนำและคำปรึกษากับผู8ปกครองเด็กและคนใน

ชุมชนเร่ืองแม;และเด็กในช;วงพันวันแรก ทำรายงานสรุปของสถานรับเล้ียงเด็กเพ่ือรายงานต;อมูลนิธิพัน

วันแรกและสำนักงานพัฒนาสังคมจังหวัด ต;อใบอนุญาตสถานรับเลี้ยงเด็กประจำปw และทำแบบ

มาตรการตรวจประเมินตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 

 

7) บทบาทครูพ่ีเล้ียง 

ครูพี่เลี้ยง มีบทบาทในการดูแลความเปkนอยู; ความปลอดภัย การรับประทานอาหารของเด็ก

ภายในสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง การจัดกิจกรรมระหว;างวันที่เหมาะสมสำหรับเด็ก เช;น   

การเล;านิทาน กิจกรรมปZ¦นแปsงโด โยนลูกบอล ต;อบล็อกไม8 อ;านบัตรคำ ดูรูปสัตวE เปkนต8น และสังเกต

พฤติกรรมที่ผิดปกติของเด็ก วัดอุณหภูมิร;างกาย ปฐมพยาบาลเบื้องต8น และเมื่อเด็กมีอาการป̂วยหนัก

ก็จะเปkนผู8นำเด็กส;งรักษาในโรงพยาบาล รวมถึงเก็บข8อมูลการประเมินพัฒนาการเด็กอย;างสม่ำเสมอ 
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8) บทบาทของนักโภชนาการ/แม̀ครัว 

นักโภชนาการหรือแม;ครัว มีบทบาทในการประกอบอาหารตามคู;มือโภชนาการประจำวัน

พร8อมจัดหาวัตถุดิบที่ถูกสุขลักษณะอนามัยในการปรุงอาหารสำหรับมือกลางวันของเด็กในสถานรับ

เล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรง 

 

2.2 ลักษณะการทำงานแบบผสานวิธีเพ่ือการดูแลเด็กให*เกิดพัฒนาการสมวัย (Integrated Services)  

ตั้งแต;ปw 2562 เปkนต8นมา สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง ดำเนินการส;งเสริมพัฒนาการสมวัยแก;

เด็กตั้งแต;อายุ 6 เดือน – 3 ปw โดยความร;วมมือกับโครงการ Banyan และมีบริษัท ดานอน สเปเชียลไลซE    

นิวทริชัน (ประเทศไทย) จำกัด เปkนผู 8สนับสนุนงบประมาณหลัก ใช8แนวคิดการทำงานแบบผสานวิธี 

(Integrated Services) ประกอบด8วย 1) สถานรับเลี้ยงเด็กเปkนศูนยEกลางการพัฒนา 2) การทำงานเชิงรุก       

สู;ความร;วมมือของครอบครัวและชุมชน ซึ่งตลอดระยะเวลา 5 ปwที่ผ;านมาสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง   

มีเปsาหมายเพ่ือการส;งเสริมโอกาสให8กับเด็กโดยรอบชุมชนสามารถเข8าถึงบริการ ให8เด็กเล็กมีพัฒนาการท่ีสมวัย

ทั้งด8านร;างกาย อารมณE สังคม และสติปZญญา ทั้งจากสถานรับเลี้ยงและจากครอบครัว รวมถึงมีรูปแบบวิธีการ

ส;งต;อความรู8ด8านการดูแลเด็กเล็กแก;ครอบครัวและชุมชนโดยรอบ 

     ลักษณะของชุมชนส;วนใหญ;ในพื้นที่ด;านสำโรงเปkนบ8านพักอาศัยหนาแน;น เปkนแหล;งอุตสาหกรรมและ

ย;านธุรกิจการค8าและอาคารพาณิชยE ประชากรส;วนใหญ;อพยพเคลื่อนย8ายมาจากหลายภูมิภาค เนี่องจากเปkน

แหล;งย;านอุตสาหกรรม ข8อมูลจากเทศบาลตำบลด;านสำโรง จัดเก็บข8อมูลเมื่อเดือนมีนาคม พ.ศ. 2567 พบว;า

ตำบลด;านสำโรงมีจำนวนประชากร ทั้งหมด 53,539 ราย แบ;งเปkน ชาย 24,932 ราย เปkนหญิง 28,607 ราย 

โดยมีเด็กท่ีอายุไม;เกิน 3 ปw ท้ังส้ิน 947 คน โดยจำนวนท้ังหมดน้ีไม;ได8นับรวมประชากรแฝง ท่ีอพยพเคล่ือนย8าย

เข8ามาในพื้นที่ด;านสำโรงและใกล8เคียงด8วย ซึ่งจากการประเมินของเจ8าหน8าที่สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง

พบว;า ผู8ปกครองที่ส;งบุตรหลานเข8ารับการบริการสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง มีรายได8เฉลี่ยรวมสูงสุดไม;

เกิน 13,000 บาท ต่ำสุดไม;น8อยกว;า 5,000 บาท ถือว;าเปkนกลุ;มประชากรท่ีมีรายได8ต่ำ 

ผู8ปกครองของเด็กส;วนใหญ;อยู;อาศัยกันเปkนชุมชนที่มีความหนาแน;สูง บ8างเปkนบ8านเช;า ห8องเช;า    

หรือเพิงพักในพื้นที่ของบุคคลอื่นซึ่งได8รับการอนุญาติจากเจ8าของที่ดิน เปkนต8น ที่ผ;านมาเจ8าหน8าที่ของสถานรับ

เลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง ได8มีการลงพื้นที่เยี่ยมบ8านของเด็กอยู;เปkนประจำ เพื่อจดบันทึกพัฒนาการเด็กด8าน

พัฒนาการและโภชนาการว;าเติบโตเหมาะสมตามช;วงวัยหรือไม; และถือโอกาสในการสื่อสารกับผู8ปกครอง 

ระยะเวลาติดตามผล เด็กช;วงวัย 6 เดือน – 1ปw ระยะเวลาติดตามผล 1 เดือน/ครั้ง เด็กช;วงวัย 2 – 3 ปw 

ระยะเวลาติดตามผล 3 เดือน/คร้ัง  

นอกจากนี้ยังได8รับการสนับสนุนจากอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู;บ8าน (อสม.) และอาสาสมัคร

พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยE (อพม.) ท่ีมีส;วนสำคัญในการดำเนินกิจการภายนอกของสถานรับเลี้ยง

เด็กต8นสุข กล;าวคือร;วมออกหน;วยเยี่ยมบ8านเด็กในชุมชน และร;วมกิจกรรมส;งเสริมพัฒนาการของเด็กในชุมชน
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โดยให8ความร;วมมือเปkนอย;างดีเมื่อมีการร8องขอจากเจ8าหน8าที่ของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง และหาก

อาสาสมัครดังกล;าวได8รับค;าเดินทางสนับสนุนด8วยก็จะได8รับความสะดวกและความร;วมมือมากยิ่งขึ้น เนื่องจาก 

อสม. อพม.บางท;านไม;ได8มีรายได8ที่มากนัก) โดยสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง จะสนับสนุนค;าเดินทางให8

เปkนคร้ังคราว 

 

2.3 ลักษณะของกลุ̀มเปtาหมาย 

• ช;วงสถานการณEปกติจะเปkนเด็กจากครอบครัวของผู8มีรายได8น8อยที่จำเปkนต8องฝากเลี้ยง โดยจ;าย

ค;าบริการ 600 บาทต;อเดือน และเด็กต8องเข8ามาส;งเสริมพัฒนาการที่สถานรับเลี้ยงวันจันทรEถึงศุกรE

ต้ังแต;เวลา 07.30 -15.00 น. 

• ช;วงสถานการณEโรคระบาดโควิด - 19 เปkนเด็กในชุมชนโดยรอบท่ีขาดโอกาส อยู;ในครอบครัวท่ีมีภาวะ

เปราะบาง และฐานะทางเศรษฐกิจที่ไม;มั่นคง โดยได8รับตะกร8ายังชีพ ที่มีทั้งวัตถุดิบประกอบอาหาร

สำหรับเด็ก รวมถึงชุดความรู8ท้ังพัฒนาการและโภชนาการ พร8อมท้ังติดตามพัฒนาการระหว;างลงเย่ียม

บ8าน  

2.4 รูปแบบการดำเนินการ   

“นอกจากเราเป]นสถานรับเล้ียงเด็กเล็ก เป]นตัวอย4างการเล้ียงดูท่ีดีให̂แก4ครอบครัวเด็ก

โครงการฯ ยังทำงานกับชุมชนด̂วย เหมือนเราเป]นครูเชิงรุก เราจะต̂องเก็บข̂อมูลเด็กคน

อ่ืน ๆ ท่ีอยู4ในชุมชน ช4วงโควิดท่ีผ4านมาเราก็ใช̂โทรศัพทHสอบถามเร่ืองพัฒนาการกับ

ผู̂ปกครอง และใช̂ตะกร̂ายังชีพ กับ 30 ครอบครัวรอบชุมชน เราจำเป]นต̂องเตรียมวัตถุดิบ 

เช4น      ไข4และผัก เพ่ือท่ีพ4อแม4จะได̂ทำกับข̂าวให̂น̂องกินได̂ตามหลักโภชนาการ” 

 

หลักการสำคัญของการทำงานแบบผสมผสานคือ ความเชื่อว;าเด็กทุกคนจะสามารถเติบโต แข็งแรง 

และมีสุขภาพการใช8ที่ดีตามพัฒนาการนั้น ทางโครงการฯจำเปkนที่จะต8องทำงาน “การเลี้ยงดูเด็ก” ทั้งในและ

นอกสถานรับเลี้ยงให8เข8มข8นเพื่อเปkนแบบอย;างให8กับผู8ที่มีหน8าที่เลี้ยงดูเด็ก จึงจำเปkนต8องทำงานกับชุมชน

โดยรอบเพราะยังคงมีอีกหลายครอบครัวที่ไม;สามารถเข8าถึงโอกาสความรู8และวิธีการดูแลเด็กให8สอดคล8องกับ

พัฒนาการ โดยแบ;งรูปแบบการดำเนินงานออกเปkน 2 รูปแบบ คือ 1) สถานรับเลี้ยงเด็กเปkนศูนยEกลางแห;งการ

พัฒนา (Center-based Services)  2) การทำงานเชิงรุกสู;ความร;วมมือของครอบครัวและชุมชน (Family in 

Community based) โดยมีรายละเอียดดังต;อไปน้ี 

• สถานรับเล้ียงเด็กเป�นศูนย5กลางแห̀งการพัฒนา (Center-based Services) 

1. การวางตัวเป�นแบบอย`างที่ดี การบริหารจัดการเพื่อการเลี้ยงดูเด็กเล็ก จำเปkนต8องอาศัยลักษณะ

การทำงานที่หลากหลายทั้งเรื่องอาคารสถานที่ที่เหมาะสม การคัดกรองครูพี่เลี้ยง การพัฒนาศักยภาพระหว;าง
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การทำงาน และการมีนักสังคมสงเคราะหEช;วยประสานงานต;าง ๆ สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุข ด;านสำโรงจึงมี

ลักษณะการทำงานที่เปkนระบบ สามารถเปkนแบบอย;างให8แก;สถานรับเลี้ยงเด็กอื่น ๆ ได8  ส;วนสำคัญที่สุดคือครู

พ่ีเล้ียงท่ีสามารถสร8างความรักความอบอุ;น มีความเข8าใจในความรู8ท่ีเก่ียวข8องต;อการเสริมสร8างพัฒนาการสมวัย

ให8แก;ผู8ปกครองของเด็กได8 รวมถึงการมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมต;อการเลี้ยงดูเด็ก และมีกระบวนการส;งต;อ

ความรู8ความเข8าใจท้ังเร่ืองพัฒนาการและโภชนาการให8แก;ผู8ปกครอง  

2. ภารกิจเสริมพัฒนาการเด็กเฉพาะราย นับเปkนภารกิจสำคัญของบ8านต8นสุข โดยมีคู ;มือ            

เฝsาระวังและส;งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย Developmental Surveillance and Promotion Manual 

(DSPM) ทำหน8าที่เปkนเครื่องมือที่ติดตามประเมินผลพัฒนาการของเด็ก อีกทั้งยังเปkน “เข็มทิศ” ที่สำคัญของ

ครูพี่เลี้ยงในการออกแบบกิจกรรมเพื่อส;งเสริมพัฒนาการเด็กอีกด8วย เครื่องมือ DSPM สามารถประเมินพัฒนา

ในช;วงอายุ 9 18 และ 30 เดือน ครูพี่เลี้ยงจะมีการจดบันทึกพร8อมกับออกแบบกิจกรรมเพื่อพัฒนาการเด็กใน

อนาคต แต;หากพบว;าเด็กมีพัฒนาการที่ล;าช8าจำเปkนที่จะต8องกระตุ8นพัฒนาการ เจ8าหน8าที่ของสถานรับเลี้ยง

เด็กต8นสุขด;านสำโรงก็จะแจ8งผู8ปกครองให8ได8ทราบ เพื่อร;วมกันหาสาเหตุและทางออกในการกระตุ8นพัฒนาการ

เด็กท้ังจากท่ีบ8านและท่ีโรงเรียน หรือประสานกับนักสังคมสงเคราะหEเพ่ือส;งต;อไปยังแพทยEผู8เช่ียวชาญต;อไป 

 

ตัวอย̀างกิจกรรมตามช̀วงวัย 

ช̀วงอายุ กิจกรรมท่ีเหมาะสมตามช̀วงวัย 

6 เดือน – 12 เดือน • ฝ,กการนอนคว่ำ พลิกตัว นอนหงาย ด<วยตัวเอง 

• สร<างความสนใจให<เด็กหันตามเสียงเรียก 

• เมื่อเข<าสูE 12 เดือน เปGนกิจกรรมที่ทำให<เกิดการตอบสนองทางกาย เชEน    เริ่ม

ใช<ภาษาในการพูดคุยโต<ตอบ เชEน หม่ำ ๆ เมื่อต<องการทานอาหาร หรือ กลEาว

วEา ไมE เมื่อต<องการปฏิเสธ 

13 เดือน – 18 เดือน • ฝ,กการทรงตัว การเดิน และการสEงบอล 

• พลิกหน<าหนังสือการWตูนอEานรEวมกัน 

• ฝ,กใช<นิ้วมือในการจับดินสอ คีบสิ่งของเปลี่ยนตำแหนEง 

18 เดือน – 30 เดือน • เลEนตัวตEอ และชวนเด็กพูดคุยเรื่องจินตนาการ  

• บทบาทสมมติ เสริมสร<างจินตนาการ และออกกำลังเคลื ่อนไหวรEางกาย        

ทั้งกล<ามเนื้อมัดใหญEและมัดเล็ก 

• วาดภาพระบายส ี

• ใช<รูปทรงที่แตกตEางกันมาทำเปGนกิจกรรม 
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3. การดูแลโภชนาการให*เหมาะสมตามวัย โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานเกณฑEปกติในการ

เจริญเติบโต ด8วยการบันทึกข8อมูลด8านน้ำหนักและส;วนสูง ด8วยกราฟการเจริญเติบโตของเด็กเปkนรายบุคคลท้ัง

กราฟน้ำหนักตามเกณฑEอายุ กราฟส;วนสูงตามเกณฑEอายุ และกราฟน้ำหนักส;วนสูงตามเกณฑE เมื่อเทียบเคียง

กันแล8วก็จะพิจารณาความปกติหรือความผิดปกติกับเกณฑE เพื่อส;งเสริมโภชนาการให8เด็กสามารถเจริญเติบโต

ได8อย;างเปkนปกติ รวมถึงการจัดอาหารที่ถูกหลักโภชนาการจากประสบการณEของเจ8าหน8าที ่ อีกทั ้งยังมี

ผู8เช่ียวชาญด8านโภชนาการออกแบบอาหารท่ีถูกหลักโภชนาการแก;เด็กเล็กตามช;วงวัยดังน้ี 

 

ช̀วงอายุ นมจืด ข*าวตุ�น ข*าวเม็ด ผักตุ�น ไข̀ เน้ือสัตว5 ผลไม* 

6 เดือน-12 เดือน P P  P P P  

13 เดือน-18 เดือน P  P P P P P 

18 เดือน-30 เดือน P  P P P P P 

 

4. การประชุมผู *ปกครอง สถานรับเลี ้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรงไม;เพียงส;งเสริมพัฒนาการและ

โภชนาการเฉพาะในสถานรับเลี้ยงเด็กเท;านั้น เพราะการที่เด็กคนหนึ่งจะสามารถเจริญเติบโตอย;างสมวัยได8

จำเปkนที่จะต8องอาศัยความร;วมมือของครอบครัวหรือผู8ปกครองของเด็กด8วย โดยปกติบ8านต8นสุขจะมีการ

ประชุมผู8ปกครองของเด็กประมาณเดือนละ 2 ครั้ง และจะเกิดการแลกเปลี่ยนข8อมูลของพฤติกรรมเด็ก รวมถึง

รายงานความก8าวหน8าพัฒนาการของเด็กเมื่อเทียบกับเกณฑEปกติ จากนั้นครูพี่เลี้ยงและผู8ปกครองจะค8นหา

วิธีการที่เปkนมิตรกับเด็กในการกระตุ8นพัฒนาการร;วมกันหากพบว;าเกิดความล;าช8าของพัฒนาการของเด็ก     

ซ่ึงสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรงให8ความสำคัญการเติบโตท่ีบ8านร;วมกับสถานรับเล้ียงเปkนอย;างย่ิง 

• การทำงานเชิงรุกสู̀ความร̀วมมือของครอบครัวและชุมชน  

(Family in Community based services) 

“การทำงานกับพ4อแม4ก็เป]นเร่ืองสำคัญนะ เช4นกรณีท่ีเด็กติดโทรศัพทH แม̂ทางเราจะไม4ได̂

ให̂เด็กเล4นเลย เพราะวัยของเขาต̂องได̂รับการพัฒนาการตามช4วงวัย ซ่ึงเด็กติดจอน่ีเป]น

เร่ืองใหญ4เหมือนกันนะ เราจึงต̂องไปเล4าให̂พ4อแม4เข̂าใจด̂วย รวมถึงขอความร4วมมือต4าง ๆ 

เช4น คุณยายเล้ียงหลานอยู4บ̂านแต4ติด TikTok มาก และน̂องติดจอมากข̂าวปลาไม4กิน   

เราก็เข̂าไปคุยเลยว4าลองเปล่ียนเป]นเล4น Lego กับหลานได̂ไหม ทุกอย4างจะดีข้ึนนะ” 

รูปแบบการทำงานเชิงรุกโดยบุคลากรที่บ8านต8นสุขเดินไปทางดูแลเด็กที่บ8านเกิดขึ้นในช;วงสถานการณE

ระบาดของโควิด-19 ซึ่งนับเปkนแผนสำรองในการทำงานกับครอบครัวในชุมชน ซึ่งคณะผู8บริหาร ครูพี่เลี้ยง 

และนักสังคมสงเคราะหEต;างก็เห็นไปในทิศทางเดียวกันว;าสมควรที่จะทำอย;างต;อเนื่อง ด8วยเพราะมีเด็กที่อยู;ใน
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ครอบครัวที่ขาดคุณทรัพยEอีกมากที่ยังไม;สามารถเข8ารับบริการเพื่อพัฒนาการเด็กที่สมวัย และได8รับสารอาหาร

จากโภชนาการท่ีดี โดยการดำเนินงานกับครอบครัวท่ีชุมชนโดยรอบมีดังน้ี 

1. การติดตามพัฒนาการ ชั่งน้ำหนัก ส;วนสูง วัดรอบหัว เปรียบเทียบเปkนระยะในทุกเดือน รวมถึง       

มีเคร่ืองมือเสริมพัฒนาการเด็กท่ีครบครัน 

2. การทดสอบโภชนาการ ครูพี่เลี้ยงจะนำผลไม8ประเภทต;าง ๆ เช;น ส8ม กล8วย แอปเปxล ไปทดสอบว;า

เด็กสามารถทานอะไรได8บ8าง หรือจำพวกผักต8ม ผักตุ©น เด็กสามารถทานได8ไหม จากนั้นจึงแนะนำการ

ประกอบอาหารให8แก;ผู8ปกครองหรือครอบครัว เพ่ือให8เด็กมีภาวะโภชนาการท่ีดี 

3. การสำรวจและดูแลรักษาเครื่องใช*ของเด็กในครอบครัวที่บ*าน ของใช8เด็กจำพวกขวดนม จุกนม 

และเครื่องใช8อื่น ๆ ของเด็ก ครูพี่เลี้ยงจะเปkนผู8สร8างความตระหนักรู8ให8กับผู8ปกครอง เพราะของใช8ทุก

อย;างของเด็กมีอายุการใช8งานท่ีจำกัดและต8องการการดูแลรักษาท่ีถูกต8อง เช;น ขวดนมและจุกนม หาก

ดูแลไม;ดีพอก็จะกลายเปkนแหล;งเพาะเชื้อโรค เมื่อล8างทำความสะอาดแล8วยังจำเปkนต8องผ;านความร8อน

อีกครั้งหนึ่งด8วยการนึ่ง แต;หากผ;านความร8อนอย;างไม;ถูกวิธีโดยการนำไปต8มนานเกินไป ขวดนม

อาจจะเสียรูปได8 

4. ตะกร*ายังชีพ ในช;วงสถานการณEแพร;ระบาด โควิด-19 ได8มีการสนับสนุนการมอบตะกร8ายังชีพที่มีท้ัง

วัตถุดิบตามโภชนาการสำหรับเด็กและของเล;นเสริมพัฒนาการเด็ก โดยจะมอบให8ทุก ๆ 15 วัน และ

หลังจากการแพร;ระบาดโควิด-19 ลดลง ยังมีการลงชุมชนเดือนเว8นเดือน เพื่อจัดกิจกรรมให8ความรู8 

ด8านแม;และเด็กในช;วงพันวันแรกอีกด8วย 

 

ตัวอย̀างกรณีศึกษา : บ*านต*นสุข การดูแลเด็กจากสถานการณ5โควิด-19 สู̀สถานการณ5ปกติ 

ย8อนกลับไประหว;างการแพร;ระบาดโควิด-19 สถานรับเลี้ยงเด็กบ8านต8นสุขด;านสำโรง ดำเนินงานผ;าน

การแบ;งเด็กเปkน 2 กลุ;ม เพื่อลดการรวมตัวและลดการสัมผัส ได8แก; เด็กแผน A คือเด็กที่มาใช8บริการท่ีสถาน

รับเลี้ยงตามปกติ ซึ่งต8องปฏิบัติตามมาตรการอย;างเคร;งครัด เช;น การคัดกรองก;อนเข8าสถานรับเลี้ยง การสวม

ใส;หน8ากากอนามัยตลอดเวลา และมีการทำความสะอาดพ้ืนผิวของอุปกรณEต;าง ๆ ท่ีเด็กจะต8องสัมผัสทุกช่ัวโมง 

ขณะที่เด็กแผน B คือกลุ;มเด็กที่อยู;กับครอบครัวหรือผู8ปกครองท่ีบ8าน ในทุกต8นเดือน เด็กกลุ;มนี้จะ

ได8รับตะกร8ายังชีพ ซึ่งประกอบด8วย ผัก ผลไม8 นม และสื่อการสอนเสริมสร8างพัฒนาการ เช;น นิทาน ซึ่งทั้งก;อน

และหลังการตรวจเยี่ยมบ8านเด็กกลุ;ม B บ8านต8นสุขจะใช8ช;องทางโทรศัพทEเพื่อติดต;อสอบถามความเปkนอยู;ของ

เด็กในโครงการอย;างสม่ำเสมอ  ขณะที่ทุกกลางเดือน ทางเจ8าหน8าท่ีจะนัดหมายให8ผู8ปกครองเด็กกลุ;ม B เข8ามา

รับส่ิงของท่ีศูนยE รวมถึงพาบุตรหลานเข8ามาประเมินพัฒนาการ เช;น ช่ังน้ำหนัก และวัดส;วนสูง  

เมื่อสถานการณEโควิด-19 ทุเลาลง สถานรับเลี้ยงเด็กสามารถเปxดได8ตามปกติ ทางเจ8าหน8าที่ก็จะ

ชักชวนผู8ปกครองของเด็กแผน B ให8พาบุตรหลานเข8ามาใช8บริการกลายเปkนเด็กแผน A เพื่อการดูแลเด็กอย;าง

ใกล8ชิด สามารถสังเกตและส;งเสริมพัฒนาการเด็กได8ตรงจุดมากขึ ้น รวมถึงเปkนการลดภาระและสร8าง       



 30 

ความเข8าใจเก่ียวกับการเล้ียงดูเด็กกับผู8ปกครองด8วยเช;นกัน ท้ังน้ีขอยกกรณีศึกษารูปแบบการดูแลของสถานรับ

เล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรงดังน้ี 
 

กรณีศึกษาท่ี 1 : ข*าวหอม (นามสมมติ) เสริมสร*างความเช่ือใจเพ่ือพัฒนาการท่ีดีข้ึน 

“ช4วงแรก ข̂าวหอมเป]นเด็กท่ีไม4พูด สามวันดีส่ีวันไข̂ ผอมมาก น้ำหนักไม4ได̂ตามเกณฑH” 

เปx¦ล หัวหน8าพี่เลี้ยงสถานรับเลี้ยงเด็กบ8านต8นสุข จังหวัดสมุทรปราการ เล;าว;าเขาดูแลข8าวหอมตั้งแต;

เปkนเด็กแผน B เธอเปkนเด็กหน8าเศร8า ถูกเลี้ยงดูโดยยาย เติบโตท;ามกลางพี่น8องผู8ชายทั้งหมด ในช;วงโควิด-19 

พ;อของข8าวหอมถูกปลดออกจากงาน สภาพแวดล8อมรอบบ8านมีน้ำขัง มีข8าวของระเกะระกะ ภายในบ8านใช8ลัง

กระดาษกั้นเปkนห8อง แสงค;อนข8างมืดทึบ เปx¦ลจึงค;อย ๆ พูดคุยกับยาย อาสาลดภาระยายโดยการดูแลข8าวหอม

ซึ่งมีอายุเพียง 1 ขวบกว;า ณ ช;วงนั้น ให8คำแนะนำเพื่อให8เด็ก ๆ มีสุขอนามัยที่ดีขึ้น เช;น ควรปsอนหมูบดให8น8อง

ข8าวหอมเพื่อเพิ่มสารอาหารในการพัฒนากล8ามเนื้อ และควรจัดเก็บบ8านเปkนระเบียบให8ได8มากที่สุดเพื่อลด

อันตรายจากสัตวEมีพิษ 

เมื ่อสถานการณEโรคระบาดคลี่คลาย บ8านต8นสุขจึงรับข8าวหอมมาเปkนเด็กแผน A อย;างไรก็ตาม 

ระยะแรก ข8าวหอมในวัย 2 ขวบกว;า ยังคงไม;พูดหรือสื่อสารเท;าที่ควร สถานรับเลี้ยงเด็กด;านสำโรงจึงเสริม

พัฒนาการด8านร;างกาย ให8อาหารตามหลักโภชนาการ เล;านิทานให8ฟZงอย;างสม่ำเสมอ และค;อย ๆ สร8าง

ปฏิสัมพันธEระหว;างเด็กกับพี่เลี้ยง บ;มเพาะความไว8เนื้อเชื่อใจ เวลาผ;านไป 1-2 เดือนที่ได8เข8ามาใช8บริการ    

เมื่อข8าวหอมเริ่มไว8วางใจผู8อื ่น เธอก็เริ ่มสื่อสารออกมา จากเด็กไม;พูด ร;างกายผอมบาง ไม;มีทักษะสังคม      

ข8าวหอมสามารถจับดินสอเขียนหนังสือ เล;นกับเพ่ือน และเร่ิมส่ือสารกับพ่ีเล้ียงได8     

“เราต̂องทำให̂เด็กไม4กลัวเราก4อน ให̂เขาไว̂ใจเรา ถ̂าเขามีอะไรก็จะคุยกับเรา 

เราก็จะรู̂ว4าเขาต̂องการอะไร” 

เปx¦ล หัวหน8าพี่เลี้ยงสถานรับเลี้ยงเด็กบ8านต8นสุข อธิบายต;อไปว;า ข8าวหอมไม;ใช;เด็กที่พัฒนาการย่ำแย; 

สามารถตอบคำถามง;าย ๆ ได8ตามวัย เช;น ถ8ามีคนถามว;า หิวไหม ข8าวหอมจะตอบว;า หิว ขณะนี้ข8าวหอมเร่ิม

พูดเปkนประโยค มีรูปร;างสมส;วน ไม;ผอมไป ไม;อ8วนไป  

“ข̂าวหอมสะอาดข้ึน น4ารักข้ึน พูดคุยรู̂เร่ือง 

เตรียมตัวไปต4อในระดับอนุบาลได̂อย4างปกติ” เปx¦ลกล;าว 

 

กรณีศึกษาท่ี 2 : น้ำมนต5 (นามสมมติ) เม่ือการเล้ียงเด็กต*องใช*ความร̀วมมือจากทุกฝ�าย 

“น้ำมนตHไม4ได̂อะไรเลย ไม4พูด ไม4ทำ ไม4ขยับตัว  

คือมาโรงเรียนท4าไหน ก็จะยืนท4าน้ันเป]นช่ัวโมง 

ต̂องคอยกระตุ̂นหรือสะกิดให̂เดิน เขาก็จะเดินไป 3 ก̂าว แล̂วหยุด” 
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เปx ¦ลย8อนความถึงช;วงโควิด-19 เริ ่มแพร;ระบาดว;า เมื ่อครั ้งนำตะกร8ายังชีพไปเยี ่ยมบ8านน้ำมนตE       

(เปx¦ลช้ีว;าเพ่ือหลีกเล่ียงความสับสนกับน้ำมนตE ซ่ึงเปkนเด็กผู8ชายอีกคนในสถานรับเล้ียงเด็ก) แม8จะยังเปkนเด็กเล็ก

อายุราวขวบกว;า แต;มีท;าทีกลัวคนแปลกหน8า กระทั่งกลายมาเปkนเด็กแผน A ก็ไม;มีพัฒนาการที่เหมาะสม ท้ัง

การเคล่ือนไหวร;างกาย สติปZญญา ภาษา สังคม และการช;วยเหลือตัวเอง เช;น น่ังเฉย ๆ ไม;จับช8อนกินข8าว ต8อง

คอยกระตุ8นให8ทำกิจกรรมต;าง ๆ 

เรื่องข8างต8นขัดแย8งกับคำบอกเล;าของคุณยายของน้ำมนตE เพราะเธอมองว;าหลานสาวสามารถทำทุก

อย;างได8เองเมื่ออยู;ที่บ8าน รวมถึงไม;ได8มีพฤติกรรมต;อต8าน ทว;าเมื่อถึงวันประชุมผู8ปกครอง น้ำมนตEร8องกรี๊ดและ

ลงไปชักท่ีพ้ืนห8อง เหตุการณEน้ันทำให8ยายเปล่ียนความคิดและดูแลน้ำมนตEใกล8ชิดมากกว;าเดิม 

เพราะการอยู;อาศัยกับตาและยายที่ห8องเช;า ไม;มีเพื่อนรุ;นราวคราวเดียวกัน น้ำมนตEจึงมีโอกาสฝ�กการ

สื่อสารน8อย เมื่อถามคำถาม ก็ไม;รู8จะตอบอย;างไร เมื่อยื่นของเล;นให8 ก็ไม;สามารถทำอะไรต;อได8 ถือเช;นนั้นนับ

สิบนาที จากคำแนะนำของเปx ¦ล ยายจึงพาน้ำมนตEเข8าคอรEสของโรงพยาบาลยุวประสาทไวทโยปถัมภE          

เพ่ือปรึกษาหมอเด็กเฉพาะทาง ไม;นานนัก น้ำมนตEจึงมีพัฒนาการในเชิงบวกสดใสมากข้ึน สามารถพูดเปkนคำได8 

แต;ยังไม;เข8าใจในบางคำถาม 

ทั้งนี้ น้ำมนตEกำลังจะพ8นจากการใช8บริการตามช;วงอายุของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรงในปw

หน8า เพื่อให8น้ำมนตEมีความพร8อมมากขึ้น จึงเหลือเพียงทักษะการถามตอบ ซึ่งเปx¦ลเผยว;า การสอนให8เด็กพูด

อาจใช8บัตรคำพยัญชนะและให8เด็กออกเสียงตาม หรือหยิบสิ่งของมาแล8วถามง;าย ๆ ว;าสิ่งนี้คืออะไร “เราต^อง

ชวนเขาคุยบ4อย ๆ ถามเขาบ4อย ๆ” 

 

กรณีศึกษาท่ี 3 : น้ำแข็ง (นามสมมติ) กับการเตรียมความพร*อมให*เด็กวัยก̀อนปฐมวัยอย̀างครบถ*วน 

แตกต;างจากข8าวหอมและน้ำมนตE น้ำแข็งไม;ขาดตกบกพร;องด8านพัฒนาการ แต;ด8านโภชนาการกลับไม;

สมบูรณEนัก อาจเพราะเติบโตพร8อมกับพี่น8อง 4 คน ปริมาณสารอาหารที่จำเปkนจึงได8รับไม;เพียงพอ จากเด็ก

แผน B ผู8ปกครองของน้ำมนตEได8รับการชักชวนให8ไปเปkนเด็กแผน A เพื่อให8ได8รับการดูแลและทานอาหารที่มี

คุณภาพ 

“พัฒนาการด̂านอ่ืนได̂หมด แต4ด̂านโภชนาการกลับขาดสารอาหาร เม่ือน̂องน้ำแข็งมาอยู4ท่ีน่ี  

อย4างน̂อย ๆ น̂องได̂กินอาหารครบ 5 หมู4 ใน 1 ม้ือหลัก และ 2 ม้ือย4อยท่ีเป]นอาหารว4าง” 

บ«วย นักสังคมสงเคราะหEประจำสถานรับเลี้ยงเด็กบ8านต8นสุข จังหวัดสมุทรปราการ กล;าวว;า น้ำแข็ง

ทำได8ทุกอย;างตามที่สอน ทั้งยังผ;านการประเมิน DSPM (Developmental Surveillance and Promotion 

Manual) หรือการประเมินพัฒนาการเด็กในช;วงอายุต่ำกว;า 2 ปw  

“ศูนยHของเราไม4ได̂แค4เล้ียงเด็ก หรือประเมินโภชนาการและพัฒนาการเด็กเพียงอย4างเดียว 

ถ̂าครอบครัวไหนเผชิญภาวะยากลำบาก 

เราก็จะส4งต4อหน4วยงานท่ีเก่ียวข̂องให̂เข̂ามาดูแล ซัพพอรHต ครอบครัวน้ัน” 
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บ«วยอธิบายต;อไปว;า การรับเลี้ยงเด็กมีค;าใช8จ;ายรายเดือนที่ 600 บาทต;อคน โดยที่น้ำเพชร (นาม

สมมติ) พี่สาวของน้ำแข็ง ก็เข8าใช8บริการท่ีสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรงด8วยเช;นเดียวกัน เมื่อน้ำแข็งเปkน

เด็กแผน A ก็มีผู8อุปถัมภEค;าใช8จ;ายเดือนละ 500 บาท ทำให8ครอบครัวของน้ำมนตEเสียค;าใช8จ;าย 700 บาทต;อ

เดือนในการดูแลเด็ก 2 คน นับเปkนการช;วยแบ;งเบาภาระผู8ปกครองได8อย;างมาก  

ขณะเดียวกัน ความร;วมมือจากผู8ปกครอง ก็เปkนส;วนหนึ่งที่ทำให8เด็กมีพัฒนาการเชิงบวก เพราะใน

ระยะแรก เปx¦ลสังเกตว;า แม;ของน้ำแข็งมักให8กินอาหารท่ีมีข8าวเหนียวเปkนม้ือเช8า เม่ือตนให8ข8อมูลว;า ข8าวเหนียว

เปkนอาหารย;อยยาก ส;งผลให8กระเพาะเด็กมีประสิทธิภาพการทำงานแย;ลง แม;ของน้ำแข็งก็เปลี่ยนมาเปkน

อาหารอ;อนอย;างข8าวต8ม การพูดคุยระหว;างพี่เลี้ยงกับผู8ปกครองจึงนับเปkนอีกหนึ่งปZจจัยสำคัญเพื่อให8เด็กมีสุข

ภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย 

เมื่อน้ำแข็งหรือเด็กคนอื่น ๆ มีพัฒนาการที่ดีแล8ว บ«วยเสริมว;า จะเน8นให8เด็กกลุ;มน้ีใช8ผ8าอ8อมสำเร็จรูป

หรือให8เด็กหัดถามเพื่อขอเข8าห8องน้ำเมื่อตนรู8สึกปวดปZสสาวะหรือปวดท8อง ถือเปkนบทเรียนหรือจุดเน8นสุดท8าย 

เพ่ือให8เด็กเตรียมพร8อมสำหรับการเรียนอนุบาลหรือช;วงปฐมวัยต;อไป 
 

 

การส̀งต̀อบทเรียนท่ีสำคัญแก̀ผู*ปกครอง 

มูลนิธิพันวันแรกร;วมกับบริษัท BlackBox ร;วมพัฒนาคู;มือแกนนำพันวันแรกแห;งชีวิต โดยถอด

ประสบการณEและองคEความรู8ที่สำคัญในการพัฒนาเด็ก ประมวลเปkนอินโฟกราฟฟxก (Infographic) เพื่อให8

ผู8ปกครองเข8าถึงความรู8ได8อย;างเปkนมิตร (เอกสารฉบับจริงในภาคผนวก) ซึ่งเปkนเครื่องมือที่สำคัญเพื่อช;วยคนท่ี

ใกล8ชิดเด็กทั้งครูพี่เลี้ยงในสถานรับเลี้ยงและผู8ปกครองที่บ8านสามารถดูแลเด็กเล็กได8อย;างเหมาะสม ทั้งนี้คู;มือ

แกนนำพันวันแรกแห;งชีวิตสามารถปรับใช8ได8ตามสถานการณE โดยแบ;งเปkนการเล;าความรู8ทั้งสิ้น 4 ด8านคือ 1) 

คาถาต่ืนนอนตอนเช8า 2) ส;งเสริมพัฒนาการเด็ก 3) ฝ�กวินัย 4) รับมือ 4 สถานการณEยอดฮิต โดยมีรายละเอียด

ดังน้ี  

ความรู*ในกิจกรรม เทคนิคเพ่ือพัฒนาการ ตัวอย̀างคำถามเพ่ือใช*ในการ

พูดคุยกับพ̀อแม̀ 

1. คาถาตื่นนอนก-อนไปสถานรับเลี้ยงเด็ก 4 ข>อ 

1.1 ทำไมต>องอาบน้ำเช>า? 

เพราะการอาบน้ำตอนเช<าชEวยปลุกให<

ร Eางกายตื ่นตัวอยEางเต็มที ่ กระตุ <นการ

ทำงานของระบบสมอง 

 

ควร อาบน้ำเพื่อปลุกให<รEางกายตื่นตัว

อยEางเต็มที ่ กระตุ <นการทำงานของ

ระบบสมอง สะอาด มั่นใจ 

เปลี่ยนแพมเพสิ 

ไม -ควร ไม Eอาบน้ำตอนเช <า เพราะ

รEางกายไมEสดชื่น หากไมEเปลี่ยนแพม

เพิสหลังจากใสEนอนความอับชื้นทำให<

เกิดเชื ้อรา และถ<ามีอุจจาระตกค<าง 

1) ตอนเช<าใครเปGนคนอาบน้ำให<เด็ก? 

2) นอกจากเรื่องความสะอาดคุณพEอคุณ

แมEคิดวEาทำไมถึงต<องอาบน้ำตอนเช<า? 

3) เคยฝ,กเด็กให<อาบน้ำด<วยตัวเองไหม 

ฝ,กยังไง? 
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ความรู*ในกิจกรรม เทคนิคเพ่ือพัฒนาการ ตัวอย̀างคำถามเพ่ือใช*ในการ

พูดคุยกับพ̀อแม̀ 

จะมีเชื้อแบคทีเรียที่อยูEในเศษอุจจาระ

เข<าไปตามทEอปaสสาวะ อาจเกิดปaญหา

ติดเชื้อตามมา 

1.2 ทำไมต>องทานอาหารเช>า? 

ผู<ปกครองต<องสร<างนิสัยการกินอาหารเช<า

ให<เด็กเพราะชEวงนอนหลับรEางกายเผา

ผลาญสารอาหารตามปกติ ทำให<ปริมาณ

น้ำตาลในเลือดต่ำลง หากไมEกินมื ้อเช<า

รEางกายจะดึงสารอาหารสะสมสำรองมาใช<

แทนทำให<รEางกายอEอนเพลีย หงุดหงิด 

อารมณWเสีย ไมEมีสมาธิในการทำกิจกรรม 

 

ควรทาน อาหารอEอน 

ควรหลีกเล ี ่ยงการปร ุงรสเพ ิ ่ม ถ<า

ทำอาหารเองให<เลือกใช<ซีอิ๊วขาว เกลือ

ไอโอดีน ตัวอยEางอาหาร เชEน ไขEต<ม 1 

ฟอง,โจgก/ข<าวต<ม/ไขEตุiน/ซุปไขE/แซน

วิชไขEต<ม 

 

ไ ม - ค ว ร ท า น  อ า ห า ร ย E อ ย ย า ก 

ตัวอยEางอาหารเชEน ข<าวเหนียวหมูยEาง 

เพราะไมEยEอย ทำให<ท<องอืด, ปลาทEอง

โกi, ขนม, น้ำอัดลม, มามEา, โจgกคัพ 

1) มื้อเช<าปกติให<เด็กกินเมนูอะไรบ<าง? 

2) อะไรที่คิดวEาจะเตรียมทันเพื่อให<เด็ก

ได<กินตอนเช<า? 

3) คิดวEาการให<เด็กกินอาหารเช<ามีข<อดี

อยEางไร? 

 

1.3 ทำไมไม-ควรให>เด ็กก ินอาหารรส

หวานตั้งแต-เด็ก? 

หากเด็กติดรสหวานเพราะทำให<เด็กมี

ความส ุข ในอนาคตเด ็กจะเพ ิ ่มความ

ต<องการรสหวานมากขึ้น เปGนสาเหตุของ

โรคอ<วน เบาหวาน ความดัน 

ทำยังไงให>เด็กไม-ติดรสหวาน ? 

การเริ ่มต<นไมEให<เด็กติดรสหวานควรเริ่ม

ตั้งแตEคุณแมEตั้งครรภW 

โดยแมEเลือกกินอาหารรสไมEหวานจัด 

แมEควรเตรียมอาหารรสอEอน หรือรสชาติ

ตามธรรมชาติไมEต<องปรุงอะไรเลย 

พEอแมEเตรียมของใสEกระเปjาให<เด็ก ๆ ไป

โรงเรียน 

ควร นมรสจืด ผลไม< เชEน พุทรากล<วย 

ส<ม แอปเปklล 

ไม - ควร  นม เปร ี ้ ย ว  นมรสหวาน 

เครื่องดื่มรสหวาน ลูกอม ขนมตEาง ๆ 

 

**พEอแมEเข<าใจวEานมเปรี ้ยว/โยเกิรWต

ชEวยเรื ่องระบบขับถEาย แตEความจริง

คือน้ำตาลสูง ถ<าเด็กท<องผูกควรให<กิน

ผักเพื่อได<รับใยอาหาร 

 

1) ปกติให<เด็กกินนมเปรี้ยวหรือโยเกิรWต

ไหม? (ถามตEอได <ว Eาให <ก ิน/ไม Eให <กิน

เพราะอะไร) 

2) ที่บ<านทำอาหารกินเองหรือซื้อมากิน 

ชอบทานอาหารรสจัดไหม? (หวาน เผ็ด 

เค็ม…) 

3) ถ<าเราจะชEวยกันไมEให<เด็กติดหวาน

คิดวEาจะเริ่มต<นยังไงดี? 

 

1.4 หัดให>เด็กกินผัก เมื่อเด็กอายุ 6 เดือน 

เริ่มให<เด็กเคยชินกับกลิ่นและเนื้อสัมผัส

ของผักได< 

ทำไมต>องกินผักตั้งแต-เด็ก ? 

เด็กได<สารอาหารวิตามินและแรEธาตุ ได<รับ

ใยอาหารเพื่อให<ขับถEายสะดวก ฝ,กให<เด็ก

ชอบกินผัก 

วิธีหัดให>เด็กกินผัก 

1) เริ่มหัดทีละ 1 อยEาง ผักที่ไมEคEอยมี

ก ล ิ ่ น แ ล ะ ร ส ช า ต ิ  เ ช E น  ต ำ ลึ ง 

ผักกาดขาว ถั่วงอก ฟaกทอง แครอท 

ฟaกเขียว (ไมEควรผสมผักหลายชนิด) 

อาจจะทําเปGนน้ำแกง เชEน ตำลึงที่ต<ม

กับกระดูกหมูหรือหมูสับโดยไมE

1) ผู <ปกครองทำอาหารให<เด็กกินเอง

หรือซื้อให<กิน? 

2) ปกติเด็กกินผักบ<างไหม ชอบกินผัก

อะไร ไมEชอบกินผักอะไร? 

3) เย็นนี ้เมนูที ่ให<เด็กกินมีผักไหม ผัก

อะไร? 
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พูดคุยกับพ̀อแม̀ 

 จําเปGนต<องปรุงด<วยเครื่องงปรุงรสใดๆ 

ในชEวงแรกอาจจะปqอนเฉพาะนำ้แกง

ให<เด็กได<ลองกินสัก 1-2 ช<อนชา 

ตัวอยEางเมนูอาหารของเด็ก 6 เดือน 

ข<าวบดกับแกงจืดและผักต<มเปt uอย 

กล<วยน้ำว<าครูด ข<าวบดกับไขEแดงต<ม

สุก (ยังไมEควรใสEไขEทั้งฟองเพราะอาจ

ทำให<เด็กแพ<โปรตีนจากไขEขาว) ข<าว

บดกับปลาต<มสุก ข<าวบดกับตับ โดยมี

น้ำแกงผักให<เด็กได<กินเพื่อเคยชินกับ

กลิ่นและเนื้อสัมผัสของผัก 

2) แรกเริ ่มไมEใสEผักมาก พอเด็กเริ่ม

ชิน/ไมEแพ< คEอยเพิ่มปริมาณและสลับ

อาหารหมุนเวียนไป 

ลองดูวEาเด็กชอบอาหารอะไรแล<วลอง

ใสEผักลงไป (หั่นเปGนชิ้นเล็ก ๆ ให<เด็ก

เลือกออกยาก) เชEน ฟaกทองผัดไขE ไขE

เจียวตำลึง 

เทคนิค : แปรรูปให<ดูนEารัก เชEน รูป

สัตวW ดาว ดอกไม< หัวใจ 

3) ให<เด็กมีสEวนรEวมในการทำอาหารที่

ใสEผัก เด็ก ๆ จะรู<สึกภูมิใจถ<าอาหาร

นั้นมีคนชมวEาอรEอย ให<ได<สัมผัสจริง

บEอย ๆ แล<วสอนไปด<วยวEาผักคืออะไร 

 

 

2. ส-งเสริมพัฒนาการเด็ก 

ทำไมต>องชวนลูกคุย ? 

การคุยกับลูกทำให<ลูกเรียนรู<ภาษา รู<จัก

สื่อสาร ซึ่งเสียงและคำพูดของพEอแมEมีผล

ตEอความรู<สึก ความคิดและการเรียนรู<ของ

ลูกเสมอ 

 

ชวนลูกคุย 15 นาที 

 

1) ชวนลูกคุยหรือร<องเพลง พูดให<ลูก

ฟaงไปเรื่อย หรือลูกพูดเรื่องอะไรให<พูด

เรื ่องนั ้นตEอ เชEน สัตวW สิ ่งของ ผู <คน 

สถานที ่

2) ฟaงลูกให<จบกEอน ไมEพูดขัดเวลาลูก

กำลังพูด (เปGนการรับฟaงลูกอยEางตั้งใจ) 

1) ตอนเย็นกลับไปวันนี้จะคุย/เลEนอะไร

กับลูก 

2) เด็กชอบชวนเราคุยในเรื่องเกี่ยวกับ

อะไร หรือ เราคุยเรื ่องอะไรแล<วเด็กดู

สนใจพูดเยอะเปGนพิเศษ 

3) ชEวงนี้เด็กชอบฟaงเพลงอะไรที่เปkดวน

ซ้ำ ๆ (ให<พEอแมEลองชวนเด็กเปkดเนื้อร<อง

แล<วร<องตาม) 
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พูดคุยกับพ̀อแม̀ 

3) ตอบคำถามที ่ล ูกถาม/ถามชวน

ลูกคิด ไมEใชEตอบแคE ‘อื้อ’ 

4) แสดงความรักลูก โดย กอด บอกรัก 

ชื่นชม ไมEพูดคำหยาบ 

 

 

ทำไมต>องชวนลูกเล-น/ทำ ? 

สร<างความผูกพันในครอบครัว พัฒนาเรื่อง

ก า รส ื ่ อ ส า รและท ั กษะของล ู ก  ไ ด<

สังเกตเห็นพัฒนาการของลูก 

 

1) ชวนเลEนกิจกรรมที่ได<ใช<ประสาท

สัมผัสทั้ง 6 (ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ) 

วิธีการเลEนที ่กระตุ <นพัฒนาการด<าน

ตEาง ๆ คือ การเลEนที่ได<ใช<สEวนตEาง ๆ 

ของรEางกาย มีการสื่อสารพูดคุยและ

เรียนรู<การอยูEรEวมกับผู<อื่น 

2) ชวนเลEน  

ตัวอยEางกิจกรรม 

- ใช<รEางกาย เชEน เลEนจgะเอi บทบาท

สมมุติ เต<น ออกกำลังกาย ร<องเพลง 

- ใช<ของรอบตัว เชEน ประดิษฐWของจาก

ของเหล ือใช <อย Eางไม < ไอต ิม แกน

กระดาษทิชชูE ตัดแปะ 

- ใช<ธรรมชาติ เชEน ใช<ใบไม<ทำงาน

ศิลปะ ใช<ใบไม<เลEนขายของ เลEนทราย 

หรือกิจกรรมนอกสถานที่อื ่น ๆ เพื่อ

เสริมสร<างพัฒนาการด<านตEาง ๆ และ

เปGนทางสร<างสัมพันธWที ่ดีรEวมกับกับ

ครอบครัว 

3) ชวนทำกิจวัตรประจำวัน เชEน แปรง

ฟaน, แตEงตัว, ชวนทำงานบ<าน เชEน พับ

ผ<า ทำครัว ปลูกต<นไม< โดยเริ่มจากทำ

ให <ด ู เป Gนต ัวอย Eาง จ ับม ือทำ และ     

คEอย ๆ ฝ,กให<เด็กทำด<วยตัวเอง 

 

1) ตอนเย็นกลับไปวันนี้จะคุย/เลEนอะไร

กับลูก 

2) เคยชEวยทำงานบ<านอะไรไหม (ใน

สัปดาหWนี ้ถ<วนลูกทำงานบ<าน 1 อยEาง 

ชวนทำอะไรดี) 

3) แถวบ<านมีธรรมชาติอะไรที ่พาลูก

ออกไปเลEนได<บ<าง 

 

ทำไม-ต>องเล-าให>ลูกฟSง ? 

ลูกจะเรียนรู <จากการฟaงและการดู เกิด

จินตนาการ สมองลูกถูกกระตุ <นให<คิด 

เรียนรู<ภาษา และมีความสุขที่ได<อยูEกับพEอ

1) ตั้งใจเลEาอยEางอบอุEน จับลูกนั่งตัก 

อEานด<วยน้ำเสียงสนุกสนาน โดยอาจชี้

นิ้วไปตามรูปภาพหรือตัวอักษร 

2) มีกิจกรรมหลังการอEาน เชEน ถาม

คำถามชวนลูกคิดตาม พาไปดูของจริง 

1) ตอนเย็นกลับไปวันนี้จะคุย/เลEนอะไร

กับลูก 

2) เด็กชอบเรื่องเกี่ยวกับอะไร 

3) ชอบดูอะไรในทีวีหรือมือถือไหม เรา

ชวนเด็กมาเลEนอะไรได<บ<าง 
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พูดคุยกับพ̀อแม̀ 

แมE สEงเสริมพัฒนาการด<านอารมณWและ

ความสัมพันธWในครอบครัว 

 

วาดรูป ระบายสี พับกระดาษกระตุ<น

ให<เกิดความคิดสร<างสรรคW 

3) จะเลือกอEานอะไรให<ลูกฟaง 

- หนังสือนิทาน 

- หนังสือทำมือจากพEอแมE (ทำจาก

ภาพวาด รูปถEายครอบครัว อื่น ๆ) 

- อEานจากรอบตัว เชEน ปqายชื่อร<านค<า 

เมนูอาหาร ขวดผลิตภัณฑWตEาง ๆ 

 

 

ก-อน “ฝVกวินัย”ให>ลูกของเรา ชวนพ-อ

แม-ตั้งหลักความเข>าใจให>ถูกต>อง 3 ข>อ

ก-อน 

 

• ฝ,กวินัย เปqาหมายคือให<ลูกดูแลและ

ควบคุมตนเองได< ไม Eใช Eการทำตาม

คำสั่งของพEอแมEเรื่อยไป 

• ฝ ,กว ิน ั ย  อย ู E บนพ ื ้ นฐานความรัก 

ความสัมพันธ WของพEอแมEล ูก ด ังนั้น

เริ ่มต<นจากการพูดคุยตกลงกัน อะไร

ควรทำไมEควรทำ ด<วยเหตุผลอะไร 

ไมEใชEเน<นแตEการลงโทษหรือให<รางวัล 

• ฝ,กวินัยลูก พEอแมEเองก็ต<องทำด<วย

(รวมถึงในคนในบ<าน) การเรียนรู<ที ่ดี

ที่สุดคือการเรียนจากตัวอยEางจริง ที่ทำ

ให<ดูอยูEให<เห็นในทุกวัน พEอแมEควรทำ

ทุกวันอยEางสม่ำเสมอเปGนตัวอยEางให<

ลูกดู 

 

 การฝVกวินัยให>กับเด็กเล็ก 3 หมวด 

1. ตารางกิจวัตรประจำวัน เชEน ตื่นนอน

ไปสถานรับเลี ้ยงเด็ก, แปรงฟaน, กิน

เมื่อถึงเวลากิน, เข<านอนให<เปGนเวลา 

2. การดูแลตัวเอง เช Eน ฝ ,กกินผัก, ใสE

รองเท<าเอง, เมื่อเลEนของเลEนแล<วเก็บ

1) สร<างข<อตกลงรEวมกันกับเด็ก และ

พูดคุยถึงเหตุผลของข<อตกลงนั้น 

(ทำแล<วดีกับเขายังไง ดีตEอผู <อื่น

ยังไง) 

2) ให<เด็กทำ ผู<ใหญEก็ทำด<วย ให<คน

รอบตัวเด็กทำตัวเปGนแบบอยEาง

ในทางเดียวกัน 

3) เมื่อเด็กรู<สึกขัดใจ ผู<ใหญEควรชEวย

ให<เด็กหยุดคิด เทEาทันความรู<สึก

ตัวเองกEอน แล<วคEอยจัดการตEอไป 

เชEน 

4) หากเด็กต<องการของเลEนเพื ่อน

แล<วเข<าไปแยEง เมื่อแยEงไมEได<เด็ก

อาจร <องไห< ผ ู < ใหญEควรยอมรับ

อารมณWเด็กและชEวยให<สงบกEอน 

แล <วจ ึ งถามถ ึ งสถานการณ Wที่

เก ิดข ึ ้น แล <วค Eอยพูดค ุยหาว ิธี

แก <ป aญหา เช Eน ให<เร ียนรู <ท ี ่จะ

ขอให<หาวิธีเลEนกับเพื่อน ฯลฯ 

5) จัดสภาพแวดล<อมให<สะดวกตEอ

การดูแลตนเอง เชEน จัดกลEองของ

ใช<ของเลEนให<เปGนที่เปGนทาง อยูEใน

ระดับที่เด็กหยิบมาใช<และเก็บได<

ด<วยตนเอง 

6) ให<เด็กได<มีโอกาสเลือกและพูดคุย

ถ ึ งผลของการ เล ื อกของ เขา 

1) เวลาลูกอยูEที่บ<าน ฝ,กให<ลูกเก็บของ

เลEนบ<างไหม บEอยแคEไหน? 

2) หากสมมติวEาลูกไมEเก็บของเลEน พEอ

แมEมีวิธีการอยEางไร? 

3) พร ุ Eงน ี ้พ EอแมEจะทำกิจกรรมอะไร

รEวมกับลูกดี? (ถ<ายังไมEมี ชวนคิดตEอวEา

ชวนลูกทำอะไรดี) 
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พูดคุยกับพ̀อแม̀ 

เปGนที่, จับช<อนตักข<าวเอง (เด็กชEวงวัย 

1 ป�ขึ้นไป) 

3. การอยูEรEวมกับผู<อื่น เชEน ตEอแถวล<างมือ

และดื่มน้ำ, ฝ,กบอกวEาตัวเองรู<สึกยังไง 

ต<องการอะไร และรู<จักการรอคอย 

ชมเชยเมื ่อเขาทำได<ดี หรือหาก

เขายังทำไมEได<ก็เน<นพูดคุยถึงการ

ปรับปรุงในครั้งตEอไป (เปGนการให<

โอกาสเด็ก) 

4. รับมือ 4 สถานการณZยอดฮิต 

การรับมือกับสถานการณWที่เกิดขึ้นได<กับ

เด็กเล็กจะทำให<พEอแมEหรือผู <ดูแลเด็กมี

วิธีการที่เหมาะสมมากกวEาการใช<อารมณW

ฉุนเฉียว 

(1) เรียกชื่อไม-หัน  

เข<าใกล<ชิดเด็กมากขึ้น พEอแมEสัมผัสที่

ตัวและหน<าเด็กพร<อมทั้งให<เด็กสบตา

เรา และคอยเร ียกช ื ่อเด ็กบ Eอย ๆ 

พยายามกอดและแสดงความรัก 

เพื่อให<เด็กรู<สึกมีตัวตน รวมถึงพาเข<า

รEวมกลุEมแนะนำตัวกับผู<อื่นเปGนประจำ 

(2) ไม -พอใจแล >วลงไปด ิ ้น  ร >อง

โวยวาย ไม-ฟSง  

ถ<าอยู Eร Eวมกับผู <อื ่นด<วยควรแยกเด็ก

ออกจากกลุEมกEอน แล<วผู<ใหญEจึงชEวย

ให<เด็กหยุดคิด เทEาทันความรู<สึกตัวเอง

กEอน แล<วคEอยจัดการตEอไป เชEน หาก

เด็กต<องการของเลEนเพื่อนแล<วเข<าไป

แยEง เม ื ่อแยEงไม Eได <เด ็กอาจร<องไห< 

ผู<ใหญEควรยอมรับอารมณWเด็กและชEวย

ให<สงบกEอน แล<วจึงถามถึงสถานการณW

ท ี ่ เก ิดข ึ ้น  แล <วค Eอยพ ูดค ุยหาว ิธี

แก<ปaญหา เชEน ให<เรียนรู<ที่จะขอ ให<หา

วิธีเลEนกับเพื่อน ฯลฯ 

(3) ทำร>ายตนเอง หรือเพื่อน/พ-อแม- 

แยกเด็กออกจากผู<อื ่นกEอน ปลอบให<

สงบ แล<วเริ่มต<นจากการพูดคุยตกลง

กัน อะไรควรทำไมEควรทำ ด<วยเหตุผล

อะไร จากนั ้นชวนคิดถึงการขอโทษ

ผู<อื ่น ให<เด็กรู <จักขอโทษและรู<จักให<

อภัย 

 

พ-อแม--ผู>ดูแลเด็กช-วยได> 

- แยกเด็กออกจากผู<อื่นกEอน ปลอบให<

สงบแล<วเริ่มต<นจากการพูดคุยตกลงกัน

อะไรควรทำไมEควรทำ ด<วยเหตุผลอะไร 

- จากนั้นชวนคิดถึงการขอโทษผู<อื่น ให<

เด็กรู<จักขอโทษและรู<จักให<อภัย 

- ปรึกษาหนEวยงานที่เกี ่ยวข<องและสEง

ตEอเพื่อขอความชEวยเหลือในด<านตEอ ๆ 

ตEอไป 
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ความรู*ในกิจกรรม เทคนิคเพ่ือพัฒนาการ ตัวอย̀างคำถามเพ่ือใช*ในการ

พูดคุยกับพ̀อแม̀ 

(4) เด็กมีพฤติกรรมก>าวร>าวต-อต>าน

สังคม 

กำหนดขอบเขต เชEน เมื่อเด็กร<องไห<

และไมEฟaงให<หามุมสงบให<เด็กได<เตรียม

ใจและใจเย็นลงกEอน 

 

2.5 รูปแบบระบบการคัดกรองและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท่ีเข*ามามีส̀วนร̀วมในการทำงาน 

 การคัดกรองครูพี ่เล ี ้ยงรวมถึงบุคลากรที ่ดำเนินงานของสถานรับเลี ้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง

สมุทรปราการ จำเปkนต8องมีพื้นฐานการเลี้ยงดูเด็กเล็กมาก;อน ไม;กังวลเรื่องอุจจาระ ปZสสาวะเด็ก รวมถึง

สามารถนำเล;นกิจกรรมที่เหมาะสมกับพัฒนาการเด็กได8 โดยเฉพาะครูพี่เลี้ยงจำเปkนต8องได8รับการฝ�กอบรมท้ัง

เรื่องโภชนาการ และพัฒนาการเด็กเล็ก เพื่อที่จะสามารถนำมาประยุกตEใช8ในสถานรับเลี้ยงเด็กได8 โดยเฉพาะ

หลักสูตร “พัฒนาศักยภาพผู8ปฏิบัติงานเด็กปฐมวัย” ของกรมกิจการเด็กและเยาวชน กระทรวงพัฒนาสังคม

และความมั่นคงของมนุษยE รวมถึงเรียนรู8เกี่ยวกับโภชนาการสมวัยโดย ผศ.ดร.กิตติ สรณเจริญพงศE สถาบัน

โภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล และฝ^ายบริหารจัดการมีหลักสูตรเฉพาะของ ชมรมเจ8าของสถานรับเลี้ยงเด็ก

เอกชนจังหวัดสมุทรปราการ “แนวคิดในการพัฒนาสถานศึกษาและบุคลากร ให8มีคุณภาพตามมาตรฐานสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัยแห;งชาติ” นอกจากนี้ทางโครงการแนะนำหลักสูตรอีกจำนวนมากแบ;งเปkน 3 ด8าน คือด8าน

พัฒนาการเด็ก ด8านโภชนาการ และ ด8านการส่ือสาร ยกตัวอย;างดังน้ี 

อบรมเสริมทักษะด*านพัฒนาการเด็ก 

- อบรมพัฒนาศักยภาพผู8ปฏิบัติงานด8านเด็กปฐมวัย 

- อบรมการใช8คู;มือเฝsาระวังและส;งเสริมพัฒนาการด8านเด็กปฐมวัย 

- อบรมการดูแลเด็กบกพร;องทางพัฒนาการและสติปZญญา (ออนไลนE) 

- อบรมพัฒนาศักยภาพแกนนำพันวันแรก 

อบรมเสริมทักษะด*านโภชนการเด็ก 

- อบรมด8านโภชนาการเด็กพันวันแรก โดยสถาบันโภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล 

อบรมเสริมทักษะด*านการส่ือสาร 

- อบรมด8านการเล;านิทาน โดยครูตุ«บปอง ผู8เช่ียวชาญด8านการอ;าน เล;านิทาน 

- อบรมการปรับพฤติกรรมเด็กด8วยเทคนิคเชิงบวก โดยครูเอษรา นักจิตวิทยาเด็ก 

- อบรมแนวทางการปsองกันความรุนแรงในสถานรับเล้ียงเด็ก (ออนไลนE) 
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2.6 การมีส@วนร@วมของชุมชนท7องถ่ินต@อสถานรับเล้ียงเด็กต7นสุขด@านสำโรง 

การมีส`วนร`วมของท*องถิ่น กล;าวได8ว;าในปw พ.ศ. 2564 เทศบาลตำบลด;านสำโรง มีผู8บริหารท;านใหม;

เข8ามาเปkนผู8บริหารท8องถิ่น ทางสถานรับเลี้ยงเด็กจึงได8ชวนเทศบาลเข8ามาร;วมทำกิจกรรมหลายอย;าง เช;น    

งานวันเด็ก ทำให8เกิดความรู8จักคุ8นเคยกัน ต;อมาทางบริเวณหน8าสถานรับเลี้ยงเด็กมีน้ำท;วม ทางเทศบาลก็ได8

เข8ามาช;วยเหลือดูแลให8ในช;วงที่ผ;านมา และทางเทศบาลตำบลด;านสำโรงได8มอบเครื่องทำลายขยะให8แก;สถาน

รับเลี้ยงเด็ก อย;างไรก็ดีทางองคEกรปกครองส;วนท8องถิ่นไม;มีความถนัดในทางวิชาการนัก ดังนั้นบทบาทของ

องคEกรปกครองส;วนท8องถิ่นคือการอำนวยความสะดวกในด8านโครงสร8างพื้นฐาน และสามารถช;วยพิจารณาว;า

เด็กบางคนที่ครอบครัวเปkนกลุ;มเปราะบางที่ผ;านสถานรับเลี้ยงเด็กแล8ว จะสามารถส;งไปศึกษาต;อที่ใดได8บ8าง 

หรือสนับสนุนให8เด็กได8เรียนต;อในระดับท่ีสูงข้ึนได8อย;างไร เปkนต8น  

การมีส`วนร`วมของเครือข`ายชุมชน กล;าวได8ว;าสถานรับเลี ้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง จังหวัด

สมุทรปราการ เปkนสถานรับเล้ียงเด็กท่ีต้ังอยู;ในชุมชนและต8องประสานงานกับพ;อแม;ผู8ปกครองท่ีอยู;ในชุมชนอยู;

เสมอ จึงมีคนในชุมชนเข8ามามีส;วนร;วมในการดำเนินการบางส;วนของสถานรับเลี้ยงเด็ก ทางสถานรับเลี้ยงเด็ก

ได8มีการเชิญอาสาสมัครพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยE (อพม.) อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู;บ8าน 

(อสม.) ผู8ใหญ;บ8าน กำนัน ผู8นำชุมชนทั้งหลายมาร;วมกันประชุมเพื่อชี้แจงการดำเนินการของสถานรับเลี้ยงเด็ก

ต8นสุขด;านสำโรง นอกจากนี้สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง ยังได8ทำงานร;วมกันกับอาสาสมัครพัฒนาสังคม

และความมั่นคงของมนุษยE (อพม.) อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู;บ8าน (อสม.) โดยให8ช;วยอาสาสมัคร

ดังกล;าวร;วมกันเก็บข8อมูลเด็กและครอบครัวในชุมชนที่มีความเปราะบางและต8องการความช;วยเหลือ เปkนต8น 

จากการพูดคุยกับครอบครัวของผู8ปกครองพบงว;าอาสาสมัครสาธารณะสุข (อสม.) มีส;วนช;วยเหลือเด็กและ

ครอบครัวในหลายด8านเช;น ด8านการอำนวยความสะดวกด8านการประสานงาน เช;น การรับของสนับสนุนจาก

หน;วยงานภาครัฐ การประชาสัมพันธEข;าวสาร เปkนต8น 

การมีส̀วนร̀วมของครอบครัว เปkนส่ิงสำคัญในการส;งเสริมพัฒนาการเด็ก สถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขด;าน

สำโรงได8ขอความร;วมมือจากครอบครัวของเด็กทั้งจากกลุ;มที่เข8ามาใช8บริการภายในสถานรับเลี้ยงเด็กและจาก

กลุ;มท่ีไม;ได8เข8ามาใช8บริการภายในสถานรับเลี้ยงเด็ก โดยเริ่มต8นจากการให8ครอบครัวช;วยสังเกตว;าบุตรหลาน

ของตนมีสิ่งใดที่ผิดปกติหรือไม; สำรวจสุขภาพช;องปาก ผม เล็บ ความสะอาดเรียบร8อยของเครื่องแต;งกาย 

สำรวจร;องรอยบาดแผลตามร;างกาย อีกทั้งยังมีการนัดหมายผู8ปกครองพาเด็กมาทดสอบพัฒนาการที่สถานรับ

เลี้ยงเด็กต8นสุข โดยใช8เครื่องมือ เฝsาระวังและส;งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย (DSPM) คำนวณอายุของเด็กเพ่ือ

ทำการประเมินพัฒนาการในช;วงอายุ 9 18 และ 30 เดือน มีการจดบันทึกและสรุปผลการประเมินพัฒนาการ

ตามช;วงอายุ เมื่อพบว;าเด็กมีพัฒนาการล;าช8าจะทำการกระตุ8นพัฒนาการ และแจ8งผู8ปกครอง เพื่อให8เด็กได8รับ

การกระตุ8น ส;งเสริมพัฒนาการอย;างต;อเน่ืองท้ังจากทางบ8านและจากสถานรับเล้ียงเด็กควบคู;ไปพร8อมกัน  
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2.7 ปIจจัยความสำเร็จของสถานรับเล้ียงเด็กต7นสุข ด@านสำโรง 

กล ;าวได 8ว ;าป Zจจ ัยความสำเร ็จผลกระทบทางตรง (Direct Impact) ซ ึ ่ งเป kนผลกระทบทาง            

สุขภาพต;อเนื่องมาจากการดำเนินงานของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง เปkนผลกระทบที่ได8เกิดขึ้นกับเด็ก

และผู8ปกครองที่เปkนกลุ;มเปsาหมาย ทั้งด8านพัฒนาการเด็ก และด8านโภชนาการเด็กให8มีความเหมาะสมตามวัย 

โดยผู8ปกครองของเด็กที่เข8ารับบริการ จากกรณีศึกษาแรก ผู8ปกครองของน8องมะลิ อธิบายว;า พัฒนาการด8าน

ร;างกายทั้งการหยิบจับ ความแข็งแรงของร;างกายเพิ่มขึ้น เล;นของเล;นได8เก;งกว;าเดิม เด็กสามารถท;องศัพทEได8

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มีการแสดงออกที่ชัดเจนขึ้น เช;น สามารถร8องเพลงที่ครูพี่เลี้ยงสอนได8 สามารถ

ทำท;าออกกำลังกายหรือทำท;าตามเพลงท่ีครูสอนโดยแสดงให8ผู8ปกครองดูได8  เปkนต8น 

เช;นเดียวกันกับกรณีศึกษาที่สอง ผู8ปกครองน8องเคส อธิบายพัฒนาการของเด็กว;า ก;อนมาอยู;ในสถาน

รับเลี้ยงเด็กไม;ชอบพูดคุยและมีอาการหวาดระแวง เพราะว;าก;อนหน8านั้นถูกเลี ้ยงดูโดยญาติซึ ่งไม;เข8าใจ

ธรรมชาติของเด็ก และมักห8ามปรามน8องด8วยการดุด;าเสียงดัง จนทำให8เด็กไม;ชอบคุยและมีอาการหวาดระแวง

เมื่อต8องคุยกับผู8ใหญ;  เมื่อเข8ามาเรียนรู8ในสถานรับเลี้ยงต8นสุขด;านสำโรง ในระยะ 2 เดือนแรก ครูพี่เลี้ยงเล;าให8

ผู8ปกครองทราบว;า น8องมักจะหลบมุมเหมือนกลัวอะไรสักอย;างและไม;กล8าแสดงออกเลย แต;เมื่อได8อยู;ในสถาน

รับเลี้ยงมากว;า 6 เดือน ก็เริ่มเห็นพัฒนาการที่ต;างออกไปจากเดิม สามารถบอกให8ผู8ปกครองฟZงได8ว;าตัวไหนคือ 

ก.ไก; ข.ไข; สามารถท;อง a b c ได8 กล8าพูดกล8าแสดงออกมากขึ้นจากการที่ครูพี่เลี้ยงพาเต8น และในกิจกรรมวัน

วาเลนไทนEและวันคริสตEมาส ก็สามารถร8องเพลงได8และกล8าแสดงออกให8ผู8ปกครองได8เห็น 

  เด็กในสถานรับเลี้ยงเด็กบ8านต8นสุขผ;านการใช8มาตรฐาน คู;มือเฝsาระวังและส;งเสริมพัฒนาการเด็ก

ปฐมวัย Developmental Surveillance and Promotion Manual (DSPM) โดยได8ผลจากการวัดประเมิน

สถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการได8วัดผลประเมินเด็กรายบุคคลอย;าละเอียด และมีการ

สรุปภาพรวมน้ำหนักส;วนสูง พบว;าเด็กมีน้ำหนักส;วนสูงตามเกณฑEมาตรฐาน 85% เปkนไปตามเกณฑEมาตรฐาน 

ผลทีเกิดขึ ้นต;อพัฒนาการและโภชนาการของเด็กในสถานรับเลี ้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง จังหวัด

สมุทรปราการนั้น มีขอบเขตปZจจัยความสำเร็จในหลายระดับ ทั้งในระดับที่ไกล8ชิดกับเด็กที่สุด คือด8านการ

ดำเนินงานของสถานรับเลี้ยง ด8านบุคลากรของสถานรับเลี้ยง ด8านครอบครัว ระดับต;อมาคือด8านชุมชนสังคม 

ได8แก;อาสาสมัครดูแลเด็กและครอบครัวในชุมชน องคEกรปกครองส;วนท8องถิ่นและชุมชน ระดับต;อมาคือปZจจัย

ด8านสภาพเศรฐกิจและการสนับสนุนจากภายนอก การสนับสนุนงบประมาณ แนวคิด/นโยบาย 1,000 วันแรก

ของชีวิต ซึ่งปZจจัยในหลายระดับเหล;านี้เปkนตัวกำหนดสถานะพัฒนาการและโภชนาการของเด็ก ซึ่งผลกระทบ

ด8านบวกของการดำเนินสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรงเกิดข้ึนจากปZจจัยในหลายระดับ ดังต;อไปน้ี 
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2.7.1 ปyจจัยด*านการดำเนินงานของสถานรับเล้ียง 

การส%งเสริมพัฒนาการเด็ก โดยสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ มีกิจกรรม

เพื่อส;งเสริมพัฒนาการเด็กผ;านการดูแลเด็กตามกิจวัตรประจำวัน โดยจัดกิจกรรมส;งเสริมพัฒนาการเด็กท้ัง     

5 ด8าน และมีการเฝsาระวังพัฒนาการเด็กเปkนประจำทุกเดือน เมื่อครูพี่เลี้ยงพบเด็กที่มีความผิดปกติหรือมี

พัฒนาการล;าช8าครูพี่เลี้ยงจะแจ8งข8อมูลกับผู8ปกครองทันที เพื่อให8เกิดการร;วมกันส;งเสริมพัฒนาการเด็กที่บ8าน

และสถานรับเลี้ยงเด็ก และมีการส;งต;อข8อมูลเด็ก เมื่อเด็กเข8ารับการตรวจพัฒนาการให8กับทางคลินิกหรือ

โรงพยาบาล ตลอดจนในช;วงสถานรับเลี้ยงเด็กปxดชั่วคราวด8วยผลกระทบจากโรคระบาดโควิด-19 สถานรับ

เลี้ยงได8เริ่มมีการติดตามพัฒนาการเด็กออนไลนEผ;านแอปพลิเคชันไลนE (LINE) ทั้งแบบกลุ;มและแบบเดี่ยวกับ

ผู8ปกครอง และมีการนัดหมายผู8ปกครองพาเด็กมาทดสอบพัฒนาการเด็กที่สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขเปkนประจำ 

โดยการใช8เคร่ืองมือเฝsาระวังและส;งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย (DSPM) 

การส%งเสริมโภชนาการเด็กให5เหมาะสมตามวัย สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุข ด;านสำโรง สมุทรปราการ มี

แม;ครัวที่เปkนผู8ดูแลโภชนาการของเด็กทั้งหมด โดยมีการคำนวณปริมาณอาหารอย;างเหมาะสมและเพียงพอ

สำหรับเด็กแต;ละวัยใน 1 วัน มีการจัดอาหาร มื้อหลักครบ 5 หมู; ได8แก; ข8าว แปsง ผัก ผลไม8 เนื้อสัตวE และนม 

เปkนต8น ตลอดจนมีการเฝsาระวังการเจริญเติบโตของเด็กเปkนรายบุคคลโดยการชั่งน้ำหนัก วัดส;วนสูงทุกเดือน 

และครูพ่ีเลี้ยงมีการประเมินการเจริญเติบโตของเด็กทุกคนโดยการบันทึกข8อมูลน้ำหนักและส;วนสูงของเด็กด8วย

เครื่องชั่งน้ำหนัก และเครื่องวัดส;วนสูงที่มีมาตรฐานและมีการติดตั้งที่ถูกต8อง บันทึกข8อมูลเก็บเข8าแฟsมประวัติ

เด็กแต;ละคน พร8อมกับคืนข8อมูลภาวะการเจริญเติบโตของเด็กให8กับผู8ปกครองทราบ เพื่อส;งเสริมโภชนาการ

และการเจริญเติบโตอย;างเหมาะสมร;วมกันทั้งที่สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขและที่บ8าน สำหรับกลุ;มเสี่ยงด8าน



 42 

โภชนาการจะมีการประสานงานกับผู 8ปกครอง ให8ร;วมกันติดตามส;งเสริมโภชนาการและเฝsาระวังการ

เจริญเติบโตอย;างต;อเน่ือง 

2.7.2 ปyจจัยด*านบุคลากรของสถานรับเล้ียง 

สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง สมุทรปราการ มีบุคลากรทั้งส;วนบริหารและส;วนปฏิบัติการ 

บุคลากรที่มีความสำคัญท่ีใกล8ชิดกับเด็กที่สุดคือครูพี่เลี้ยง บุคลากรครูพี่เลี้ยงในสถานรับเลี้ยงส;วนใหญ;เปkนคน

ในชุมชนด;านสำโรงอยู;แล8ว ทำให8ครูพี่เลี้ยงมีความเข8าใจบริบทของชุมชน และครูพี่เลี้ยงบางส;วนก็มีลูกหลาน

เข8ามาใช8บริการที่นี่ด8วย จึงให8ความรู8สึกว;าเปkนครอบครัวเดียวกันและพร8อมที่จะช;วยเหลือ สำหรับครูพี่เลี้ยง

ผู8ดูแลเด็กทุกคน จะต8องผ;านการฝ�กอบรมตามแนวทางของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ

มนุษยE (พม.) นอกจากน้ีครูผู8ดูแลเด็กทุกคนต8องผ;านการตรวจสุขภาพร;างกาย สุขภาพจิตเปkนประจำทุกปw 

นอกจากนี้ความรู8ความเข8าใจในการดูแลเด็กของครูพี่เลี้ยงเปkนสิ่งสำคัญอย;างมาก เพราะจะส;งผลให8 

เด็กได8รับการดูแลที่มีมาตฐานและมีพัฒนาการที่ดีสมวัยต;อไป ทางผู8บริหารสถานรับเลี้ยงเด็กจึงมีนโยบาย

พัฒนาศักยภาพครูพี่เลี้ยงทั้งรูปแบบออนไลนE (online) และออนไซตE (onsite) โดยในระยะแรกครูพี่เลี้ยงจะ

ได8รับการฝ�กทักษะแบบออนไซตEหรือการฝ�กปฏิบัติทุกสองสัปดาหE ในเรื่องเทคนิคการดูแลเด็กและโภชนาการ

เด็ก โดยความรู8และทักษะด8านพัฒนาการเด็ก รวมไปถึงเทคนิคการทำงานของครูพ่ีเล้ียง เช;น การกิน กอด เล;น 

เล;า และการใช8สื ่อต;าง ๆ ซึ ่งความรู 8เหล;านี ้ได8ร ับความร;วมมือทางวิชาการจากศิริราชพยาบาล และ

มหาวิทยาลัยมหิดลเปkนหลัก อย;างไรก็ตามครูพี่เลี้ยงไม;ได8ทำงานอย;างโดดเดี่ยว พวกเขามีเครือข;ายคนรู8จักใน

ชุมชนที่เปkนอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู;บ8าน (อสม.) ซึ่งเปkนพันธมิตรในการลงพื้นที่เก็บข8อมูลแม;และเด็ก

เบ้ืองต8นในพ้ืนท่ี เพ่ือใช8เปkนข8อมูลของครูพ่ีเล้ียงในการดูแลเด็กต;อไป 

2.7.3 ปyจจัยด*านครอบครัว 

สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุข ด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ มีผู8ปกครองส;งเด็กตั้งแต;อายุ 6 เดือนถึง 3 

ปw เข8าในสถานรับเลี้ยงกว;า 30 คน ครอบครัวของเด็กที่เข8ามาในสถานรับเลี้ยงทั้งหมดเปkนกลุ;มครอบครัวที่อยู;

ในภาวะยากลำบาก มีความเปราะบาง มีรายได8น8อย ซึ่งเปkนกลุ;มเปsาหมายหลักของโครงการฯ โดยจะเก็บ

ค;าใช8จ;ายจากผู8ปกครองเพียง 600 บาท/เดือนเท;านั้น เพื่อให8ครอบครัวที่ยากลำบาก มีความเปราะบาง         

มีรายได8น8อยสามารถที่จะจ;ายได8 ที่สำคัญที่สุดคือผู8ปกครองจำเปkนต8องเห็นกระบวนการเนื้อหาของสถานรับ

เลี้ยงเด็กว;ามีกระบวนการอย;างไร และผู8ปกครองต8องมีบทบาท เปkนส;วนหนึ่งในการร;วมสร8างพัฒนาการและ

โภชนาการของเด็กร;วมกัน โดยมีกระบวนการเสริมพลังให8ผู8ปกครองเปkนส;วนหนึ่งในกระบวนการส;งเสริม

พัฒนาการของเด็ก ดังน้ี 

พูดคุยกับผู 5ปกครองมารับส%งเด็กในช%วงเช5าและเย็น โดยสถานรับเลี ้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง 

กำหนดให8ครูพี่เลี้ยงได8มีโอกาสได8พูดคุยกับผู8ปกครองแต;ละท;านเพื่อทราบข8อมูลความเปkนอยู;ของเด็กผ;านการ

พูดคุยกันเปkนเวลาสั้น ๆ ในช;วงที่ผู8ปกครองมารับบุตรหลานกลับบ8านอยู;เสมอ เรื่องที่พูดคุยกัน เช;น การทาน

อาหารมื้อเช8า การนอนหลับ การถ;ายเบา - ถ;ายหนัก เพื่อให8ครูรับทราบข8อมูลและประเมินความพร8อมเรียนรู8
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ของเด็กในแต;ละคน เช;น ถ8าในคืนก;อนเด็กนอนดึก เด็กจะง;วงนอนก;อนเวลา หรือถ8ายังไม;ได8ทานอาหารเช8าครู

ก็จะการเพิ่มปริมาณในมื้อว;างให8 หรือถ8ายังไม;ถ;ายหนักก็เฝsาสังเกต ฯลฯ และตอนเย็นเมื่อผู8ปกครองมารับกลับ

ก็จะคืนข8อมูลกิจกรรม พฤติกรรมการเล;นกับเพ่ือน หรือการรับประทานอาหาร การขับถ;ายของเด็ก ฯลฯ ให8กับ

ผู 8ปกครอง ผ;านบันทึกสมุดเล;มน8อย จาการสัมภาษณEผู 8ปกครอง ผู 8ปกครองเห็นว;าสถานรับเลี ้ยงเด็กมี

ความสำคัญในการส;งต;อความรู8ความเข8าใจในการดูเด็กในการพูดคุยกับผู8ปกครองมารับส;งเด็กในช;วงเย็นเปkน

หลัก ตัวอย;างเช;น การบอกเล;าว;าครูพี่เลี้ยงเด็กสอนอะไรให8แก;เด็ก วันนี้เด็กกินข8าวกับอะไร มีกิจกรรมอะไรให8

เด็กทำในแต;ละวัน ให8เด็กออกกำลังกายอย;างไรบ8างในแต;ละวัน นอกจากบอกเล;ากิจกรรมในแต;ละวันแล8ว    

ครูพี่เลี้ยงยังแนะนำว;า ควรจะทำกิจกรรมอย;างไรกับลูกบ8าง เช;น ไม;ควรว;าเด็กด8วยเสียงดังหรือไม;ควรใช8ความ

รุ;นแรงกับเด็ก ให8อาศัยการพูดคุยและให8เขาคล8อยตามเอง เปkนต8น 

เยี่ยมบ5านเด็กทุกครอบครัว ครูพี่เลี้ยงและเจ8าหน8าที่สถานรับเลี้ยงมีการลงเยี่ยมบ8านเด็กพร8อมกับ

อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู;บ8าน  (อสม.) ที่คอยติดตามสนับสนุนการเยี่ยมบ8านและการเก็บข8อมูลของ

ชุมชน โดยเฉพาะรายที่ต8องทำงานส;งเสริมฟ°¦นฟูสภาพครอบครัวเด็กเฉพาะราย ครอบครัวต8องให8ความร;วมมือ

ต;อเนื่อง เพื่อการพัฒนาคุณภาพของเด็กและครอบครัวอย;างยั่งยืน โดยแบ;งบทบาทให8ครอบครัวช;วยสังเกตุว;า

ลูกมีอะไรที่ผิดปกติหรือไม; สำรวจสุขภาพช;องปาก ผม เล็บ ความสะอาดเรียบร8อยของเครื่องแต;งกาย สำรวจ

ร;องรอยบาดแผลตามร;างกาย โดยมีครูพี่เลี ้ยงจะเปkนผู8ลงเยี่ยมบ8านหลักและมี อีกทั้งเน8นย้ำให8ผู8ปกครอง

ประเมินเบื้องต8นได8ว;าบุตรหลานของตนพัฒนาขึ้นอย;างไร เช;น สังเกตว;าเด็กชอบที่จะหยิบสิ่งของอะไรเปkน

พิเศษ หยิบของสีไหน สามารถหยิบของสีเดียวกันกับที่ผู8ปกครองบอกได8หรือไม; นอกจากนี้บยังมีการสร8างกลุ;ม

ไลนEผู8ปกครองสำหรับเปkนช;องทางบอกเล;าความก8าวหน8าของเด็ก สื่อสารข;าวสารและกิจกรรมที่เด็กทำเมื่อมา

ใช8บริการท่ีสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุข และกิจกรรมท่ีทำร;วมกับผู8ปกครองท่ีบ8าน  

2.7.4 ปyจจัยด*านด*านชุมชนสังคม 

สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุข ด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ มีปZจจัยความสำเร็จ อีกด8านหนึ่งมากจาก

การความร;วมมือจากภาคส;วนต;าง ๆ ในชุมชน ท่ีสำคัญสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขได8รับความร;วมมือจากท้ัง

ท8องถิ่นและองคEกรภาครัฐต;าง ๆ ที่เข8ามาช;วยสนับสนุนในเรื่องการปsองกันในความปลอดภัยเกี่ยวกับไวรัสโค

วิด-19 ในช;วงแรก ต;อมาได8รับการช;วยเหลือในระดับบุคลและระดับองคEกร เช;น การช;วยเหลือจากองคEกร

ปกครองส;วนท8องถ่ิน และความร;วมมือจากคนในชุมชน ดังน้ี 

อาสาสมัครดูแลเด็กและครอบครัวในชุมชน  โดยสถานรับเล้ียงได8ทำกิจกรรมการมีส;วนร;วมกับชุมชน

บ;อยครั้ง และได8ส;งต;อข8อมูลรับข;าวสารต;าง ๆ ที่สถานรับเลี้ยงเด็กอยากให8ในชุมชนทราบเห็นว;ามันเปkนเรื่อง

สำคัญ เช;น เรื่อง 1,000 วันแรกของชีวิต อาสาสมัครดูแลเด็กและครอบครัวในชุมชน เปkนอีกกลไกหนึ่งที่ส;งผล

ด8านบวกต;อ สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุข ด;านสำโรง สมุทรปราการ ซึ่งเปkนทำงานร;วมมือกันระหว;างครูพี่เลี้ยงและ

อาสาสมัครดูแลเด็กและครอบครัวในชุมชน โดยมีการการพบปะพูดคุยเฉพาะราย กลุ ;มย;อย กลุ ;มใหญ;        

เพื่อสร8างความตระหนักในคุณค;าการเปkนอาสาสมัครดูแลเด็กและครอบครัวในชุมชน และเสริมองคEกความรู8ใน

การทำงานเสริมช;วยดูแลเด็กและครอบครัว เกี่ยวกับเทคนิคการสื่อสาร การเยี่ยมบ8าน การรักษาความลับ    
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การช;วยเหลือเพื่อให8พวกเขาสามารถช;วยเหลือตนเองได8ต;อไป จาการสัมภาษณEผู8ปกครอง ผู8ปกครองเห็นว;ามี

อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู;บ8าน (อสม.) เคยเข8ามาพูดคุยเรื่องความเปkนอยู;ของเด็กแลผู8ปกครองเปkน

บางครั้ง และเคยมีอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู;บ8าน (อสม.) มาให8ทุนสนับสนุนเด็ก 1 ครั้ง จำนวน 3,000 

บาท โดยผู8ปกครองก็ไม;ทราบแน;ชัดว;าได8รับการสนับสนุนงบจากแหล;งทุนใด 

องคFกรปกครองส%วนท5องถิ่นคนในชุมชน บริบทการจัดตั้งสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง จังหวัด

สมุทรปราการ มีความแตกต;างออกไปจากสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขท;าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช เนื่องจาก

ชุมชนด;านสำโรงเปkนบริบทชุมชนเมือง ผู8ปกครองของเด็กและคนในชุมชนส;วนใหญ;ทำงานในระบบการจ8างงาน

แบบอุตสาหกรรม ทำให8ผู8ปกครองและคนในชุมชนไม;มีเวลาว;างเข8ามามีส;วนร;วมในกิจกรรมต;าง ๆ ของสถาน

รับเลี้ยงเด็กมากนัก แต;ชุมชนก็จะให8ความร;วมมือในบางกรณีที่สามารถสนับสนุนได8 เช;น การให8ข8อมูลของ

สถานรับเลี้ยงเด็กแก;ผู8ปกครองที่มีรายได8น8อย การประชาสัมพันธEข;าวสาร เปkนต8น เช;นเดียวกันกับองคEกร

ปกครองส;วนท8องถิ่น (อปท.) แม8ว;าจะไม;ได8เข8ามามีส;วนร;วมในการส;งเสริมสนับสนุนสถานรับเลี้ยงเด็กโดยตรง 

ทว;าองคEกรปกครองส;วนท8องถิ่นรับทราบการดำเนินงาน ให8ความช;วยเหลือเช;นเทศบาลตำบลด;านสำโรงมอบ

เครื่องทำลายขยะให8แก;สถานรับเลี้ยงเด็ก การช;วยเหลือด8านการจัดการน้ำท;วม ซึ่งเปkนการอำนวยความสะดวก 

ด8านโครงสร8างพื ้นฐานเปkนหลัก ซึ ่งแตกต;างจากบริบทของสถานรับเลี ้ยงเด็กต8นสุขท;าศาลา จังหวัด

นครศรีธรรมราช เนื่องจากตั้งอยู;ในบริเวณวัดและมีพื้นที่ติดกับศูนยEพัฒนาเด็กเล็กของท8องถิ่น จึงได8รับการ

สนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรอย;างต;อเนื่อง ผู8ปกครองของเด็กและคนในชุมชนส;วนใหญ;อาศัยอยู;ในเขต

นอกเมือง ส;วนใหญ;ทำงานเกษตรกรรมของตนเองทำให8ผู8ปกครองและคนในชุมชนมีเวลาว;างเข8ามามีส;วนร;วม

ในกิจกรรมต;าง ๆ อย;างต;อเน่ืองและมีความสม่ำเสมอ 

2.7.5 ปyจจัยด*านสภาพเศรฐกิจส่ิงแวดล*อมและการสนับสนุนจากภายนอก 

 การสนับสนุนทรัพยากรให5สถานรับเลี้ยงเด็ก เปkนปZจจัยสำคัญที่ส;งผลให8เกิดผลสำเร็จของสถานรับ

เลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ เปkนโมเดลต8นสุขที่เริ่มต8นจากหน;วยงานทุกฝ^ายที่พร8อมร;วม

แรง ร;วมใจ ร;วมสร8างโดยมี 3 องคEกรภาคีที ่มีเปsาหมายในการเห็นเด็กไทยเติบโตมีคุณภาพอย;างยั ่งยืน 

ประกอบด8วย สภาองคEการพัฒนาเด็กและเยาวชนในพระราชูปถัมภEสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี ร;วมกับสหทัยมูลนิธิ, มหาวิทยาลัยมหิดล และบริษัท ดานอน สเปเชียลไลซE นิวทริชัน (ประเทศไทย) 

จำกัด โดยมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดตั้งและดำเนินการสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง โดยการ

สนับสนุนงบประมาณมีความยืดหยุ;นในการบริหารจัดการ ให8มีเหมาะสมกับบริบทหรือว;าสถานการณEที่มัน

เกิดขึ้นในพื้นที่ รวมถึงการสนับสนุนบุคลากรของภาคีเครือข;าย โดยภาคีเครือข;ายมีส;วนร;วมช;วยแก8ปZญหา ให8

ข8อเสนอแนะกับทีมบริหารสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการอย;างต;อเนื่อง กล;าวได8ว;า

การสนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณให8สถานรับเลี ้ยงเด็กแห;งนี ้ มีความสำคัญอย;างยิ ่งเนื ่องจาก 

กลุ;มเปsาหมายของสถานรับเลี้ยงเด็กคือกลุ;มครอบครัวที่อยู;ในภาวะยากลำบาก มีความเปราะบาง  ถึงแม8ว;า

ครอบครัวของเด็กจะได8รับเงินสนับสนุนเด็กแรกเกิดเดือนละ 600 บาท จากทางภาครัฐอยู;แล8ว แต;ผู8ปกครองก็

ให8ความเห็นว;าผู8ปกครองมีความสามารถในการจ;ายให8เด็กเข8าสถานรับเลี้ยงเด็กได8ไม;เกินประมาณ 1,000 บาท
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ต;อเดือน ซ่ึงหากไม;มีการอุดหนุนสนับสนุนจากภาคีเครือข;ายมาจะส;งผลให8สถานรับเล้ียงเด็กไม;สามารถรับเล้ียง

เด็กโดยคิดค;าใช8จ;ายจากผู8ปกครองในราคาท่ีสามารถเอ้ือมถึง 

แนวคิด/นโยบาย 1,000 วันแรกแห%งชีวิต รัฐบาลโดยสำนักโภชนาการ กรมอนามัย กระทรวง

สาธารณสุข ตระหนักถึงความสำคัญของประเด็นดังกล;าว จึงได8เริ่มดำเนินโครงการมหัศจรรยE 1,000 วันแรก

ของชีวิตในปwงบประมาณ 2561 เพื่อสร8างความความรู8ความเข8าใจในการส;งเสริมสุขภาพสตรีและเด็กปฐมวัย 

เนื่องจากช;วงเวลาดังกล;าว (ตั้งแต;เริ่มปฏิสนธิในครรภEมารดาจนถึงอายุ 2 ปw) เปkนช;วงที่โครงสร8างสมองมีการ

พัฒนาสูงสุดท้ังการสร8างเซลลEสมอง ความสามารถในการเรียนรู8จดจำ นอกจากน้ียังเปkนช;วงท่ีมีการเจริญเติบโต

ด8านร;างกายอย;างรวดเร็ว ดังนั้นการสร8างความตระหนักถึงความสำคัญของแนวคิดมหัศจรรยEพันวันแรก เปkน

แนวคิดที่สำคัญในการส;งเสริมบุคลากร ครูพี ่เลี ้ยง ผู 8ปกครองเด็ก บุคคลและองคEกรในชุมชนที่เกี ่ยวข8อง

ตระหนักและเห็นความสำคัญในการดูแลเด็ก 1,000 วันแรกมากยิ่งขึ้น ผ;านการให8ความรู8แก;ผู8ปกคครองตั้งแต;

เริ่มปฏิสนธิในครรภEมารดา การเลี้ยงดูหลังคลอด ออกแบบการดูแลของเด็กในสถานรับเลี้ยงเด็ก การเล;นกับ

เด็กของผู8ปกครองเพ่ือส;งเสริมพัฒนาเองเด็กท่ีบ8าน การให8ความรู8 1,000 วันแรกแก;อาสาสมัคร เปkนต8น  
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บทที่ 3 

การวิเคราะห^ความเขVมแข็งและขVอทVาทายจากบทบาทโครงการ Banyan 

 

3.1 ความเข7มแข็งและข7อท7าทาย คุณลักษณะและบทบาทของผู7ดำเนินการ 

 สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง เปkนพื้นที่แห;งการรวมผู8คนจากหลายภาคีเครือข;าย เพื่อร;วมสร8าง

ความรัก ความเอาใจใส; ทั้งด8านพัฒนาการและโภชนาการของเด็กเล็กพร8อมกับการทำงานกับครอบครัว      

โดยภาคีเครือข;ายที่หลากหลายทั้งภาคประชาสังคม ภาคธุรกิจ และภาควิชาการ ที่จะสามารถส;งเสริมดูแล

ในช;วง 1,000 วันแรกแห;งชีวิตซึ่งเปkนช;วงระยะเวลาที่สำคัญต;อการเติบโตเปkนวัยรุ;นและผู8ใหญ;ที่ครบถ8วน     

ไปด8วยความสมบูรณEท้ังร;างกาย อารมณE สังคม และสติปZญญา ตลอดระยะเวลา 6 - 7 ปwท่ีผ;านมา ความร;วมมือ

ที่ทุกภาคส;วนร;วมกันทำให8เกิดขึ้น ได8บ;มเพาะคุณลักษณะและบทบาทที่สำคัญต;อบุคลากรของบ8านต8นสุข คือ 

1) การดูแลรักษาสภาพจิตใจที่พร8อมโอบอุ8มทั้งเด็กและผู8ปกครองอย;างมืออาชีพ 2) สถานรับเลี้ยงเด็กที่อุดมไป

ด8วยความรู 8และกลวิธีส;งเสริมพัฒนาการสมวัย  3) ภารกิจเชื ่อมต;อระหว;างบ8านและชุมชนเพื่อส;งเสริม

พัฒนาการและโภชนาการอย;างย่ังยืน โดยมีรายละเอียดดังต;อไปน้ี 

 3.1.1 การดูแลรักษาสภาพจิตใจท่ีพร*อมโอบอุ*มท้ังเด็กและผู*ปกครองอย̀างมืออาชีพ 

 ความเข8มแข็ง 

การดำเนินการของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขที่ผ;านมาในช;วงที่เกิดความร;วมมือกันของมูลนิธิพันวันแรก 

และบริษัทบริษัท ดานอน สเปเชียลไลซE นิวทริชั ่น (ประเทศไทย) ให8ความสำคัญกับการร;วมสร8างความ

ตระหนักด8านภาวะสุขภาพกายใจในช;วงที่ทุกคนทำหน8าที่เพื่อพัฒนาการสมวัยของเด็ก ผ`านทั้งกระบวนการ

สรรหาครูพี่เลี้ยงที่มีทัศนคติการดูแลเด็กเชิงบวก สามารถลดหย`อนผ`อนปรนกับสภาวะทางจิตใจที่เกิดข้ึน

ทั้งจากที่บ*าน หรือความขัดแย*งที่เกิดขึ้นขณะทำงาน การเอาใจใส;เรื่องการหล;อเลี้ยงสภาพจิตใจที่ดีมีผลต;อ

พฤติกรรมของครูพี่เลี้ยงที่ใกล8ชิดเด็ก รวมถึงคนที่อยู;ในตำแหน;งหน8าที่อื่น ๆ ให8สามารถดำเนินงานได8อย;างมี

คุณภาพ โดยเฉพาะในช;วงการทำงานกับผู8ปกครองของเด็กซึ่งเปkนช;วงที่ละเอียดอ;อนอีกช;วงหนึ่ง เหตุเพราะ

ผู8ปกครองมักเกิดความไม;เข8าใจถึงความละเอียดอ;อนของการเลี้ยงดูเด็ก ตามความรู8และทักษะที่ครูพี่เลี้ยงได8  

บ;มเพาะมาผ;านการเรียนรู8ที่โครงการได8จัดสรรให8กับครูพี่เลี้ยง การทำงานแบบมืออาชีพจึงเปkนส;วนสำคัญที่ทำ

ให8บ8านต8นสุขได8รับความไว8วางใจ ทั้งความสามารถในการควบคุมอารมณEเมื่อต8องเผชิญกับสถานการณEท่ี

ควบคุมได8ยาก เช;น ผู8ปกครองเกิดความไม;พอใจ หรือความเข8าใจผิดเร่ืองของเลี้ยงดูเด็ก ครูพ่ีเลี้ยงจำเป�นต*อง

อธิบายด*วยข*อมูลและความรู*ที่ได*รับมาและเรียบเรียงถ`ายทอดให*ผู*ปกครองเกิดความเข*าใจสถานการณ5

โดยสามารถจัดการกับอารมณ5เชิงลบได*อย`างรวดเร็ว รวมทั้งสามารถอธิบายถึงวิธีการที่ออกแบบไว*เพ่ือ
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รองรับและปtองกันไม;ให8เกิดเรื่องราวเชิงลบในสถานรับเลี้ยงเด็ก ทั้งนี้มูลนิธิพันวันแรกได8จัดอบรมพัฒนา

ศักยภาพครูพ่ีเล้ียงเร่ืองบุคลิกภาพ ทำให8เกิดประโยชนEอย;างมากเพ่ือต8องอยู;ในสถานการณEท่ีควบคุมได8ยาก  

ข8อท8าทาย 

ภารกิจของบุคลากรทุกคนในบ8านต8นสุขมีความสำคัญในการวางรากฐานการเติบโตของเด็กในช;วง 

1,000 วันแรกแห;งชีวิต ซึ่งพฤติกรรมท่ีแสดงออกในสถานรับเล้ียงส̀งผลต̀อการเรียนรู*และการเติบโตของเด็ก

ทั้งทางตรงและทางอ*อม เพราะเด็กมีความไวและความอ`อนไหวต`อสิ่งต`าง ๆ ที่เกิดขึ้นรอบตัว เหตุการณEไม;

พึงประสงคEเช;น ความรุนแรง หรือเหตุการณ5ท่ีอาจสร*างอารมณ5เชิงลบให*กับผู*ปฏิบัติงาน มีโอกาสที่จะ

เกิดขึ้นในสถานรับเลี้ยง เนื่องจากสถานรับเลี้ยงก็เปkนพื้นที่ของการรวมตัวกันของผู8คนที่หลากหลาย ซึ่งอาจ

ส;งผลต;อการเติบโตของเด็กได8 อีกประการหนึ่งคือการสร8างสภาพแวดล8อม/การบริหารจัดการทรัพยากรที่ไม;ทำ

ให8ครูเกิดความเครียดเปkนประการท่ีสำคัญ เช;น วงแลกเปลี่ยนการทำงาน การโอบอุ8มดูแลซึ่งกันและกัน รวมถึง

เงินเดือนและสวัสดิการที่จำเปkนต8องพอเหมาะต;อการดำเนินชีวิต และสามารถสร8างความมั่นคงต;อได8ในอนาคต 

ซึ่งด8วยข8อจำกัดด8านทรัพยากรของโครงการ Banyan และรายรับจากค;าบริการที่ผู8ปกครองจ;ายนั้นมีเพียง 600 

บาท/คน/เดือน ทำให8ยากต;อการสะสมทุนเพ่ือสร8างความย่ังยืนในระยะยาว การเข8ามาสนับสนุนของโครงการฯ 

นับว;าเปkนเรื่องที่ดี ทว;าเมื่อโครงการสิ้นสุดลง รายรับจากผู8ปกครองของเด็กที่ 600 บาท/คน/เดือน จะยังคง

สามารถบริหารจัดการสร8างความสุขในที่ทำงานและสร8างความมั่งคงให8แก;ครูพี่เลี้ยงได8หรือไม; ซึ่งหากพี่เลี้ยง

รู*สึกกังวลเรื่องความมั่นคงในชีวิต มีโอกาสสูงที่จะส`งผลต`อการเรียนรู*และการเติบโตของเด็กให*สมวัย 

เพราะครูพ่ีเล้ียงทำงานอยู;ใกล8ชิดเด็กอย;างมาก หากภาวะทางอารมณEท่ีไม;ม่ันคงของครูพ่ีเล้ียงเกิดข้ึนในระหว;าง

การปฏิบัติงาน เด็กก็จะได8รับผลกระทบด8วยเช;นเดียวกัน  

3.1.2 สถานรับเล้ียงเด็กท่ีอุดมไปด*วยความรู*และกลวิธีส̀งเสริมพัฒนาการสมวัย 

ความเข8มแข็ง 

สถานรับเลี้ยงเด็กที่ให8ความสำคัญกับพัฒนาการสมวัยของเด็กเล็ก จำเปkนที่จะต8องแสวงหาความรู8

เพิ่มเติมนอกเหนือจากหลักสูตรภาคบังคับของกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยE ทั้งด8าน

พัฒนาการและโภชนาการ เพื่อให8ครูพี่เลี้ยงสามารถทำงานได8อย;างมีคุณภาพ สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;าน

สำโรงเปkนแบบอย;างที่ดีด8วยความร;วมมือจากมูลนิธิพันวันแรก เครือข`ายภาควิชาการรวมถึงภาคีผู *ที ่มี

ประสบการณ5ด*านพัฒนาเด็กได*เข*ามามีส`วนร`วมในการพัฒนาศักยภาพครูทั้งในรูปแบบหลักสูตรออนไซต5

และออนไลน5 เช;น วิธีการดูแลเด็กบกพร;องทางพัฒนาการและสติปZญญา อบรมด8านการเล;านิทาน หรือแม8แต;

แนวทางการปsองกันความารุนแรงในสถานรับเลี ้ยงเด็ก เปkนต8น ทั้งนี ้ผู 8ที ่จำเปkนต8องมีความรู8ความเข8าใจ         

มิได8มีแต;เพียงพี่เลี้ยงที่ใกล8ชิดกับเด็กเท;านั้น หากแต;ยังต8องคำนึงถึงนักสังคมสงเคราะห5ที่จำเป�นต*องมีความรู*

ความเข*าใจเรื่องพัฒนาการ การเก็บและวิเคราะห5ข*อมูลสถิติต`าง ๆ ที่เกี่ยวข*องกับพัฒนาการของเด็ก            
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งานจัดการด*านสุขอนามัย และรวมถึงการส`งต`อกรณีที่เด็กจำเป�นต*องได*รับความช`วยเหลือจากวิชาชีพ

เฉพาะทาง และโดยความอนุเคราะหEจากมูลนิธิพันวันแรก สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรงได8จัดทำ คู`มือ

แกนนำพันวันแรก เป�นชุดความรู*สำคัญที่ถูกย`อยให*ง`ายและเป�นมิตรกับครูพี่เลี ้ยงและกลุ`มเปtาหมาย 

เพื่อให*ครูพี่เลี้ยงส̀งมอบให*องความรู*และแนวปฏิบัติสู̀ผู*ปกครองในรูปแบบการ5ตูนผสานกับข*อความอธิบาย 

(Visual) เช;น การอาบน้ำตอนเช8า ความสำคัญของอาหารเช8า การชวนลูกคุย-เล;น เปkนต8น เพื่อการตรวจสอบ

ลักษณะการเล้ียงดูท่ีส;งเสริมพัฒนาการท่ีบ8านของเด็ก ด8วยเพราะบ8านเปkนส;วนสำคัญต;อพัฒนาการเปkนอย;างย่ิง 

ข8อท8าทาย 

เมื่อทบทวนหลักฐานด8านการส;งเสริมความรู8ของบ8านต8นสุขจะพบว;าทั้งฝ^ายบริหารจัดการ ฝ^ายสังคม

สงเคราะหE หรือฝ^ายครูพี่เลี้ยง ได8รับการพัฒนาศักยภาพในหลายวาระมากทั้งด8านบริหารจัดการ ด8านส;งเสริม

พัฒนาการ ด8านส;งเสริมโภชนาการ รวมถึงบุคลิกภาพ ทว;าความรู*ใหม`ทั้งหลายยังไม`สามารถกลายเป�นทักษะ

ในการเลี้ยงดูเด็กได*อย`างเต็มท่ี และยังพบว;าทักษะเลี้ยงดูเด็กของครูพี่เลี้ยงมีความเกาะติดกับประสบการณ5

เดิมที่ติดตัวครูพี่เลี้ยงมาตั้งแต;ก;อนเข8าร;วมงานกับบ8านต8นสุข แม8ว;าความรู8และทักษะที่ติดตัวครูพี่เลี้ยงจะเปkน

ประโยชนEอย;างมากในการดูแลเด็กให8มีคุณภาพชีวิตที่ดี แต;ทำให8ความรู8อีกจำนวนมากที่ได8รับมาใหม;ยังไม;

สามารถกลายเปkนการประยุกตEใช8ในสถานรับเลี ้ยงได8อย;างเต็มศักยภาพ อีกประการหนึ่งคือการเรียนรู8

โดยเฉพาะในรูปแบบออนไลนEของครูพี่เลี ้ยงและนักสังคมสงเคราะหE ไม;ได8เรียนหลักสูตรที่เหมือนกันทุก

หลักสูตร ทำให8บุคลากรในบ8านต8นสุขมีความรู8ความเข8าใจในงานการสร8างเสริมพัฒนาการสมวัยที่ไม;เท;ากัน 

และยังขาดวิธีบริหารจัดการความรู*เพื่อการส`งต`อแก`บุคลากรท`านอื่น และการย`อยความรู*สู`การปฏิบัติใน

งานประจำซ่ึงมีความจำเปkนอย;างย่ิงต;อความย่ังยืนของการเรียนรู8 

3.1.3 ภารกิจเช่ือมต̀อกับบ*านและชุมชนเพ่ือส̀งเสริมพัฒนาการและโภชนาการอย̀างย่ังยืน 

ความเข8มแข็ง 

หากนับจำนวนชั่วโมงที่เด็กใช8ชีวิตในพื้นที่ต;าง ๆ การเติบโตที่บ8านและชุมชนคิดเปkนสามในส่ีของเวลา

ทั้งหมด มีเพียงหนึ่งในสี่ของเวลาเท;านั้นท่ีเด็กจะได8เติบโตในสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุข ทว;าในขณะเดียวกัน

ความรู8และความสามารถในการเลี้ยงดูเพื่อส;งเสริมพัฒนาการและโภชนาการ กลับอยู;ที่ครูพี่เลี้ยงและบุคลากร

ในบ8านต8นสุขเปkนในความเข8มข8นที่มากกว;าที่บ8านของเด็กเอง (ในสัดส;วนที่ไม;เท;ากันตามแต;ละครอบครัว) 

ช;องว;างระหว;างบ8านและสถานรับเลี้ยงจึงไม;ใช;แค;ระยะทาง แต;หมายรวมถึงความรู8และวิธีการเลี้ยงดูเด็กให8ได8

อย;างมีคุณภาพอีกด8วย ซ่ึงสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรงได8ให8ความสำคัญกับเร่ืองน้ีเปkนอย;างย่ิง โดยเฉพาะ

ในช;วงสถานการณEระบาดของโรคโควิด-19 ครอบครัวเด็กในความดูแลจำนวนหลายครอบครัวประสบกับวิกฤต

ทางการเงิน ซึ่งส;งผลโดยตรงกับคุณภาพชีวิตของเด็ก เพราะทั้งอาหาร ของเล;น นิทานเสริมพัฒนาการ และ

สุขภาพจิตของผู8ปกครอง ต;างก็ต8องใช8เงินในการขับเคล่ือน  



 49 

สถานรับเลี้ยงเด็กต*นสุขด`านสำโรงมีนโยบายช`วยเหลือทั้งอาหารที่ถูกหลักโภชนาการด*วยตะกร*า

ยังชีพ รวมถึงการติดตามพัฒนาการเด็กเฉพาะรายตามแต;ละครอบครัว อีกทั ้งยังช;วยสอดส;องให8ความ

ช;วยเหลือเพิ่มเติมทั้งเรื่องสุขอนามัย และค;าใช8จ;ายที่จำเปkนในชีวิตประจำวัน ซึ่งมีส;วนช;วยครอบครัวที่ยากไร8

และได8รับผลจากสถานการณEโควิด-19 ได8อย;างดีทำให8หลายครอบครัวข8ามผ;านช;วงเวลาที่ยากลำบากมาได8 

ขณะเดียวกันเมื่อสถานการณEโควิด-19 คลี่คลายลงการประชุมผู*ปกครองและการให*คำปรึกษารายกรณีจึง

เปkนอีกความเข8มแข็งหนึ่งของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง  และเพราะการจัดเก็บฐานข*อมูลด*าน

พัฒนาการได*ถูกวิเคราะห5และเรียบเรียงอยู`แล*ว ทำให8ผู8ปกครองมีความเข8าใจพัฒนาการของบุตรหลานตัวเอง

ได8ดีย่ิงข้ึน รวมถึงได8ร;วมออกแบบกลวิธีกระตุ8นพัฒนาการของเด็กท้ังท่ีบ8านและท่ีสถานรับเล้ียงไปพร8อมกัน 

ข8อท8าทาย 

การส;งเสริมพัฒนาการเชิงรุกทั้งที่บ8านพร8อมกับที่สถานรับเลี้ยงจะสามารถสร8างประโยชนEสูงสุดด8าน

โภชนาการและพัฒนาการของเด็กในความดูแล ทว;าการจะเกิดประโยชนEสูงสุดนั้นอาจจะต8องมีช;วงเวลาที่ทำ

คู;ขนานกัน ภายหลังที่สถานการณEโควิด-19 คลี่คลายลง ภารกิจเยี่ยมบ8านของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;าน

สำโรงขาดความสม่ำเสมอในการเข8าถึงบ8านและครอบครัวของเด็ก ด8วยเพราะจำนวนและภาระงานของ      

ครูพี่เลี้ยงยังไม`สามารถดำเนินการอย`างคู`ขนานได*อย`างแท*จริง แม8ว;าครูและผู8ปกครองจะได8พบกันเนื่อในวัน

ประชุมผู8ปกครองและติดตามพัฒนาการเด็กรายกรณี แต;การที่บุคลากรของบ8านต8นสุขไม`สามารถเข*าสังเกตุ

การณ5สภาพแวดล*อมของบ*าน การอยู`อาศัยของเด็ก และอุปกรณ5ในการเลี้ยงดู ผ`านสายตาของครูพี่เลี้ยง

เองนั้น ทำให*ขาดข*อมูลหลายประการสำหรับคำแนะนำซึ่งเป�นช`วงเวลาสำคัญที่จะส`งต`อ/ถ`ายทอดความรู*

และประสบการณ5ของครูพี่เลี้ยง ให8ผู8ปกครองสามารถเลี้ยงดูเด็กแบบส;งเสริมพัฒนาการได8เหมาะสมตาม

หลักการ 

 

3.2 ความเข*มแข็งและข*อท*าทาย พ้ืนท่ีกายภาพและส่ิงอำนวยความสะดวก  

3.2.1 ด*านพ้ืนท่ีทางกายภาพ 

 สถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขต้ังอยู;บริเวณเขตอุตสาหกรรมเมือง และบริเวณชุมชนด;านสำโรงมีลักษณะเปkน

พื้นที่แออัดมีประชากรแฝงทั้งแรงงานต;างถิ่นและแรงงานต;างชาติจำนวนมาก พื้นที่ทางกายภาพด8านโครงสร8าง

และตัวอาคาร ตามมาตราฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห;งชาติระบุว;าโครงสร8างและตัวอาคารต8องแข็งแรง

มั่นคง ตั้งอยู;ในสภาพแวดล8อมที่ปลอดภัย ไม;ตั้งอยู;ในสภาพแวดล8อมที่เปkนมลพิษ ไม;ใกล8แหล;งน้ำ/พื้นที่เสี่ยง

อันตราย และบริเวณรอบที่ตั้งต8องสะอาด มีการปsองกันและแก8ไขสภาพแวดล8อมที่เหมาะสม ซึ่งพื้นที่สถานรับ

เลี ้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรงมีโครงสร8างอาคารตามมาตราฐานที ่กำหนดคือ มีทางเข8า – ออกที ่ช ัดเจน                
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มีการล็อคประตูแน;นหนาตลอดเวลาที่ให8บริการ มีพื้นที่เพียงพอสำหรับการจัดกิจกรรมและกิจวัตรประจำวัน

ของเด็ก และมีหน8าต;างขนาดตามมาตรฐานเพ่ือให8อากาศถ;ายเทได8สะดวก 

 

แปลนแสดงทางเข,าออก และหน,าต3างของสถานรับเลี้ยงเด็กต,นสุขด3านสำโรง สมุทรปราการ 

 

ความเข8มแข็ง 

ความเข8มแข็งของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรงประกอบไปด8วย 2 ประการดังนี้ ประการที่หน่ึง 

สถานรับเลี้ยงเด็กต*นสุขด`านสำโรงตั้งอยู`บริเวณใกล*จุดศูนย5กลางของชุมชนและอยู;ห;างจากถนนใหญ;ราว

เพียง 200  เมตร ส;งผลให8ผู8ปกครองที่รับส;งบุตรหลานสามารถเดินทางเข8าถึงได8โดยสะดวก ทั้งผู8ปกครองท่ี

ทำงานอยู;บริเวณชุมชนและเขตอุตสาหกรรมใกล8เคียงในจังหวัดสมุทรปราการ รวมถึงบริเวณโดยรอบมี

สถานศึกษาตั้งแต;ชั้นปฐมวัยจนถึงชั้นมัธยมศึกษา ส;งผลให8กรณีผู8ปกครองมีบุตรหลานหลายคนสามารถรับส;ง

บุตรหลานของตนได8อย;างสะดวก และผู8ปกครองสามารถส;งบุตรหลานของตนเองศึกษาต;อในละแวกพื้นที่ด;าน

สำโรงตามพระราชบัญญัติว;าด8วยเรื่องการศึกษาภาคบังคับที่ให8ผู8ปกครองต8องส;งบุตรหลานเรียนหนังสือโดยไม;

มีค;าใช8จ;ายจนจบชั้นมัธยมศึกษาปwที่ 3  โดยไม;จำเปkนต8องเดินทางไกลออกนอกพื้นที่ซึ ่งมักจะตามมาด8วย

ค;าใช8จ;ายของผู8ปกครองที่มากขึ้น ประการที่สองคือ การรับช`วงต`อยอดพัฒนาสถานรับเลี้ยงเด็ก ก;อนสถาน

รับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรงถูกปรับปรุงและพัฒนาต;อโดยโครงการ Banyan พื้นที่เดิมเปkนศูนยEพัฒนาเด็ก
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ปฐมวัยเอกชนที่จดทะเบียนถูกต8องตามกฎหมายโดยผู8ดำเนินกิจการเดิมคือ คุณคำนึง นิยมสุข ที่ปZจจุบันเปkน

ผู8จัดการสถานรับเลี้ยงเด็ก และอยู;ภายใต8การดูแลของสำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยEจังหวัด

สมุทรปราการมาก;อนแล8ว  โครงสร8างพื้นฐานทางกายภาพหลายประการยังคงสามารถใช8งานได8ดี ดังนั้นเม่ือ

เปลี่ยนผ;านจากการเปkนศูนยEพัฒนาเด็กเดิมให8กลายเปkนสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุข จึงไม;ต8องริเริ่มสร8างกันใหม;

ตั้งแต;ต8น  เพียงแต;ต8องปรับปรุงให8ผ;านมาตราฐานสถานรับเลี้ยงเด็กให8สามารถรองรับบุคลากรและมีความ

สะดวกครบครันมากย่ิงข้ึน 

  

ข8อท8าทาย 

ข8อท8าทายของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขประกอบด8วย 3 ประการ ดังนี้ ประการที่หนึ่ง พื้นที่จอดรถ

รับส`งบุตรหลาน ถนนบริเวณโดยรอบชุมชนด;านสำโรงมีความขับแคบ รถไม;สามารถสวนทางกันได8อย;าง

สะดวก ประกอบกับสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขไม;มีพื้นที่จอดรถเปkนของตนเอง ส;งผลให8เมื่อถึงเวลาเลิกเรียน

ผู8ปกครองที่รับส;งบุตรหลานจำเปkนต8องจอดรถบริเวณถนน  ส;งผลให8เกิดการกีดขวางช;องทางสัญจรในชุมชน

เปkนช;วงเวลาสั้น ๆ ประการที่สอง พื้นที่บริเวณโดยรอบสถานรับเลี้ยงเด็กต*นสุขด`านสำโรง พื้นที่โดยรอบมี

ลักษณะเปkนชุมชนเมืองมีพื ้นที ่คับแคบ ไม;มีพื ้นที ่สาธารณะ และบริเวณโดยรอบศูนยEเปkนบ8านเช;าและ       

อพารEทเมนตE จากคำบอกเล;าของครูพี่เลี้ยง หลายครั้งผู8อาศัยในอพารEทเมนตEมักทิ้งขยะมูลฝอยลงมาด8านล;าง 

และด8วยทิศทางลมส;งผลให8เศษขยะถูกพัดพาและร;วงหล;นเข8ามาในพื้นท่ีของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุข แม8มีการ

แจ8งทางอพารEทเมนตEให8ดำเนินการแล8ว แต;ก็ไม;สามารถแก8ปZญหานี ้ให8หมดได8 เนื ่องจากผู 8พักอาศัยใน        

อพารEทเมนตEบางส;วนเปkนแรงงานชาวต;างชาติ การแจ8งหรือขอความร;วมมือจึงเปkนเรื่องยาก ประการที่สาม 

สภาพภูมิอากาศที่ส`งผลต`อตัวอาคาร พื้นที่บริเวณรอบอาคารถูกใช8สอยอย;างเต็มศักยภาพทำให8ไม;มีแหล;งร;ม

รื่นหรือพื้นที่สีเขียวสักเท;าใด บริเวณโดยรอบเปkนตึกล8อมสถานรับเลี้ยงเด็ก และเมื่อเข8าสู;ฤดูร8อน อุณหภูมิ

ภายในพื้นที่เลี้ยงเด็กมักอบอ8าวขึ้น การทำกิจกรรมหรือการพักผ;อนในช;วงกลางวันของเด็กจำเปkนต8องเพ่ิม

จำนวนพัดลมหรือเปxดกระจกบริเวณพื้นที่สำนักงานเพื่อให8ความเย็นจากเครื่องปรับอากาศถ;ายเทไปถึงบริเวณ

ที่เด็กทำกิจกรรมหรือพักผ;อนกลางวัน ประการที่สาม สัดส`วนพื้นที่ภายในสถานรับเลี้ยงเด็ก แม8สัดส;วนพื้นท่ี

ใช8สอยภายในอาคารมีขนาดตามมาตราฐานของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห;งชาติ แต;ก็ถือว;าคับแคบเมื่อเทียบ

กับการใช8สอยจริงในแต;ละวัน ทำให8บางบริเวณของตัวอาคารถูกใช8ทำในหลายหน8าที่ในช;วงเวลาที่ต;างกัน เช;น 

พื้นที่ทำกิจกรรมกลางถูกใช8ในการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยและประชุมผู8ปกครอง หรือพื้นที่พักคอย

ผู8ปกครองถูกแปลงเปkนพื้นที่จัดกิจกรรมของเด็กในบางโอกาส เปkนต8น นอกจากนี้พื้นที่ภายนอกตัวอาคาร

บริเวณลานอเนกประสงคEด8านที่ติดกับประตูเข8า – ออก มีขนาดที่ไม;ใหญ;มากนัก ทำให8ไม;สามารถรองรับเครื่อง
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เล;นขนาดใหญ;จำนวนมากขึ้นได8 และด8วยสภาพบรรยากาศนอกอาคารที่คับแคบทำให8เครื่องเล;นที่มีอยู;มักไม;มี

เด็กมาใช8งานสักเท;าใดนักและไม;มีพ้ืนท่ีเพียงพอให8เด็กได8ว่ิงเล;นอย;างอิสระ  

3.2.2 ส่ิงอำนวยความสะดวก 

 สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรงมีสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับการทำงานและดูแลเด็กขั้นพื้นฐาน

ตามหลักมาตราฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห;งชาติ และมีสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับผู8ปกครองของเด็กใน

สถานรับเล้ียงเด็กต8นสุข ด;านสำโรง 

 

ความเข8มแข็ง 

ความเข8มแข็งด8านสิ่งอำนวยความสะดวกประกอบด8วย 3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง ผู*สนับสนุนทุน

หลัก บริษัทดานอน สเปเชียลไลซE นิวทริชัน (ประเทศไทย) จำกัด ไม;เพียงแต;สนับสนุนงบประมาณของสถาน

รับเลี้ยงเด็กเท;านั้น แต;ร;วมสนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกต;าง ๆ ทั้งจากผู8คนภายในองคEกรและจัดหาผ;าน

ช;องทางออนไลนEเพื่อให8บุคคลภายนอกร;วมบริจาคสิ่งอำนวยความสะดวกในสถานรับเลี้ยงเด็ก ประการที่สอง 

เครือข`ายฝ�ายบริหารจัดการ โครงสร8างการบริหารจัดการของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง ฝ^ายบริหาร

ประกอบไปด8วย คุณศรีศักดิ์ ไทยอารียE ประธานมูลนิธิพันวันแรกและผู8อำนวยการสภาองคEการพัฒนาเด็กและ

เยาวชนฯ (สอ.ดย.) คุณธีรพันธุE เพ็ญโรจนE ผู8จัดการสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรงและผู8จัดการโครงการ

ของสภาองคEการพัฒนาเด็กและเยาวชนฯ (สอ.ดย.) และคุณคำนึง นิยมสุข ผู8จัดการสถานรับเลี้ยงเด็กบ8านต8น

สุขด;านสำโรง อดีตผู8ดำเนินกิจการศูนยEพัฒนาเด็กปฐมวัยเดิม จากคำบอกเล;าของคุณธีรพันธุE เพ็ญโรจนE    

กล;าวว;า เขาและทีมบริหารพยายามหาแหล;งทุนภายนอกผ;านเครือข;ายที่รู8จักเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของ

สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรงอยู;สมอ จะเห็นได8ว;าฝ^ายบริหารของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขมีเครือข;ายและ

พลังอำนาจท่ีจะช;วยสนับสนุนส่ิงอำนวยความสะดวกของสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุข ประการท่ีสาม การสนับสนุน

สิ่งอำนวยความสะดวกแก̀ผู*ปกครอง เนื่องจากเด็กที่อยู;ในสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุข ครอบครัวมีรายได8ค;อนข8าง

ต่ำและมีฐานะยากจน การสนับสนุนส่ิงอำนวยความสะดวกสำหรับการยังชีพและการดูแลเด็กจึงเปkนเร่ืองสำคัญ 

ทางสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขได8แจกของยังชีพ เช;น ข8าวสาร ไข; อาหารแห8ง ผ8าอ8อมเด็ก และของเล;นเสริม

พัฒนาการเด็ก เปkนต8น ให8แก;ผู8ปกครองอยู;เปkนประจำ ส;งผลให8การดำรงชีพขั้นพื้นฐานของเด็กและครอบครัว 

ได8รับอาหารตามหลักโภชนาการและเด็กมีพัฒนาการตามวัย ขณะเดียวกันก็ส;งผลให8ผู8ปกครองกับเจ8าหน8าท่ี

ของสถานรับเล้ียงเด็กมีความสัมพันธEอันดีต;อกัน 
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ข8อท8าทาย 

การที่ผู8สนับสนุนหลักอย;างบริษัท ดานอน สเปเชียลไลซE นิวทริชัน (ประเทศไทย) จำกัด เปkนผู8จัดหา

สิ่งอำนวยความสะดวกเปkนหลักในปZจจุบัน ส;งผลให8เกิดความท8าทายในอนาคตเมื่อบริษัท ดานอน สเปเชียล

ไลซE นิวทริชัน (ประเทศไทย) จำกัด ยุติการสนับสนุนการดำเนินงานสถานรับเลี ้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง        

สิ่งอำนวยความสะดวกที่เคยได8รับอาจลดลง ซึ่งจะส;งผลต;อการเพิ่มต8นทุนและค;าใช8จ;ายประจำของสถานรับ

เลี้ยงเด็ก การค*นหาหรือจัดหาระบบหาแหล`งทุนสนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวก จึงเป�นความท*าทายหลัก

ในการสร*างความย่ังยืนของสถานรับเล้ียงเด็กต*นสุขด̀านสำโรง 

 

3.3 ความเข7มแข็งและข7อท7าทาย ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข7องกับสถานรับเล้ียงเด็ก 

ความเข8มแข็ง 

ประเทศไทยมีหลายหน;วยงานที่มีส;วนในการกำกับดูแลสถานรับเลี้ยงเด็ก กรณีเปkนหน;วยงานนิติ

บุคคล จะมีคณะผู8ตรวจคุณภาพสถานรับเลี้ยงเด็กโดยประกอบด8วย 5 หน;วยงาน ได8แก; สำนักงานพัฒนาสังคม

และความมั่นคงของมนุษยEจังหวัด (พมจ.) สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด (สสจ.) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

(ศธจ.) สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด (สยผจ.) องคEกรปกครองส;วนท8องถิ่น (อปท.) ในพื้นท่ี เข8ามา

ตรวจสอบและให8คำแนะนำการดำเนินงานทั้งด8านหลักสูตรการเรียนรู8 ความพร8อมของบุคลากร โครงสร8าง

พ้ืนฐานและส่ิงอำนายความสะดวกของสถานรับเล้ียงเด็ก ทำให8สถานรับเล้ียงเด็กต*องดำเนินงานตามมาตฐาน

ของภาครัฐอย`างเข*มงวดเพื่อความสะดวกปลอดภัยและการเติบโตอย`างสมวัยของของเด็กที่เข*ามาใช*

บริการ 

นอกจากน้ีสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรงมีต8นทุนที่ดีจากโครงสร8างพื้นฐานและบุคคลากรจากศูนยE

พัฒนาเด็กปฐมวัยแห;งเดิมมีประสบการณ5ในการจัดตั้งและดำเนินงานเป�นเวลาหลายป� ตลอดจนมีความรู*

ความสามารถทางด*านกฎหมายและความรู*ด*านการพัฒนาเด็กเล็กเป�นทุนเดิม จึงสามารถยกระดับสถานรับ

เล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ ให8มีมาตฐานและสามารถให8บริการอย;างต;อเน่ืองและรับเด็กได8

จำนวนมากข้ึน ตลอดจนการรักษามาตฐานการดำเนินงานตามข8อกำหนดของภาครัฐได8เปkนอย;างดี 

ข8อท8าทาย 

จาการสัมภาษณEพูดคุยกับผู8ดำเนินงานในสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ 

พบว;ามีข8อท8าทายด8านการขอต;อการขอวุฒิบัตรของผู8ปฏิบัติงานด8านปฐมวัย เนื่องจากแนวปฏิบัติโดยทั่วไป

มหาวิทยาลัยที่ได8รับอนุญาต จะจัดอบรมเพื่อประกอบการขอวุฒิบัตร ซึ่งมักจะเปxดให8มีการอบรมดังกล;าวอยู;

น8อยครั้งและเปxดเปkนรอบ ทำให8ไม;สะดวกต;อการส;งบุคคลากรเข8าไปอบรมมากนัก หรือถ8าสถานรับเลี้ยงเด็กมี



 54 

ความต8องการให8หน;วยงานรัฐจัดฝ�กอบรมก็สามารถทำได8 แต;ทว;าต8องรับผิดชอบค;าใช8จ;ายเองทั้งหมด ซึ่งโดย

ปกติหน;วยงานภาครัฐก็ไม;สามารถดำเนินการได8 เพราะว;าไม;ใช;บทบาทหน8าที่โดยตรงในการดำเนินงานเรื่อง

การจัดอบรม หรือถ8าต8องการต;อวุฒิบัตรต8องตรวจเช็คพื้นที่เปxดให8บริการ เช;น ถ8าสถานรับเลี้ยงเด็กอยู;ที่จังหวัด

พิษณุโลก แต;ท่ีจังหวัดพิษณุโลกไม;มีการจัดฝ�กอบรม มีการเปxดฝ�กอบรมท่ีจังหวัดเชียงใหม; ทำให8บุคลากรของ

สถานรับเล้ียงเด็กต8องไปต;อหรือขอวุฒิบัตรผู8ปฏิบัติงานด8านปฐมวัยท่ีจังหวัดเชียงใหม;ซ่ึงอยู;ใกล8ท่ีสุด กล;าวได8ว;า

ในระยะที่ผ;านมามีอุปสรรคในการบริหารจัดการของภาครัฐทำให*สถานรับเลี ้ยงเด็กขอต`อใบวุฒิบัตร

ผู*ปฏิบัติงานเด็กปฐมวัยได*ยากลำบาก 

ปZจจุบันมีหน;วยงานของรัฐหลายหน;วยงานที่มีอำนาจหน8าที่กำกับการให8บริการรับเลี้ยงและดูแลเด็ก 

ได8แก; กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่งคงของมนุษยEมีอำนาจตามพระราชบัญญัติคุ8มครองเด็ก พ.ศ. 2546 

กำกับดูแลสถานรับเลี้ยงเด็ก และกระทรวงสาธารณสุขโดยการกระจายอำนาจสู;ราชการส;วนท8องถิ่นตาม

พระราชบัญญัติการสาธารณะสุข พ.ศ.2535 มีอำนาจหน8าที่กำกับดูแลกิจการให8บริการรับเลี้ยงและดูแลเด็กท่ี

บ8านในท8องถิ ่น แต;หน;วยงานท8องถิ ่นไม;ได8มีภาระกิจในการดำเนินการจัดตั ้งสถานรับเลี ้ยงเด็กได8 โดย

พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัยพ.ศ. 2562 กำหนดให8ดำเนินการจัดตั้ง “สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย” 

หมายความว;าศูนยEเด็กเล็ก ศูนยEพัฒนาเด็กเล็ก ซ่ึงกำหนดให8เด็กท่ีสามารถเข8ารับการบริการในสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ต8องอายุครบ 3 ปwบริบูรณE แต;ไม;ได8กำหนดให8สามารถดำเนินการสถานรับเล้ียงเด็กท่ีมีอยู;ต่ำกว;า 3 ปw  

โดยผู8ดำเนินงานของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง สมุทรปราการ เห็นว;าควรมีการผลักดันให8

องคEกรปกครองส;วนท8องถิ่น (อปท.) มีบทบาทในการดูแลและสนับสนุนสถานรับเลี้ยงเด็ก โดยเริ่มตั้งแต; 0-6 ปw 

และบูรณาการร;วมกับศูนยEพัฒนาเด็กเล็กที่ท8องถิ่นดูและอยู;เดิมได8 เพื่อปxดช;องว;างการดูแลเด็กอ;อนอายุ 0-2 ปw 

ซึ่งปZจจุบันขาดการดูแลจากรัฐหรือท8องถิ่นที่ทำงานระดับพื้นที่ ข8อท8าทายที่สำคัญคือจะทำอย`างไรให*องค5กร

ปกครองส`วนท*องถิ่น (อปท.) จัดการงบประมาณได*ตามความเหมาะสม ไม`ว`าจะเป�นการตั้งศูนย5เลี้ยงเด็ก

อ`อนเองของท*องถิ่น หรือการพัฒนาศูนย5เด็กเล็กเดิมให*ดูแลเด็กอ`อนเพิ่มได* ตลอดจนหากในท*องถิ่นนั้นมี

ศูนย5เลี้ยงเด็กอ`อน-เด็กเล็กเอกชนที่มีคุณภาพอยู`แล*ว จะทำอย`างไรให*สามารถลงทุนในศูนย5เดิมเพื่อตอบ

โจทย5การดูแลเด็กตั้งแต`แรกเกิดไปจนถึงอายุ 6 ป� ดังนั้นควรมีการส;งเสริมให8องคEกรปกครองส;วนท8องถิ่นมี

อิสระในอุดหนุนงบประมาณให8สถานเล้ียงเด็กเอกชน หรือสามารถจัดสรรงบประมาณเปkนเงินรายหัวเพ่ิมเติมให8

ครอบครัวของเด็กเล็กได8 เปkนต8น 
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3.4 ความเข7มแข็งและข7อท7าทาย เศรษฐกิจสังคม และเทคโนโลยี 

ความเข8มแข็ง  

จากการสำรวจการใช8เทคโนโลยีเข8ามาช;วยในการดำเนินงานของสถานรับเลี้ยงเด็ก พบว;าบุคลากรใน

สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง สมุทรปราการ มีการใช8คอมพิวเตอรEในการออกแบบสื่อการเรียนการสอน 

และสรุปผลรายงานต;าง ๆ  มีการใช8คอมพิวเตอรEโน«ตบุคใช8สำหรับออกใช8งานนอกสถานที่ มีเครื่องพิมพE เพื่อใช8

ในการทำส่ือการเรียนการสอนและรูปเล;มรายงานต;าง ๆ มีการใช8โทรศัพทEมือถือเพ่ือติดต;อส่ือสารกับผู8ปกครอง 

ภายในอาคารมีการติดต้ังเคร่ืองปรับอากาศในบริเวณสำนักงานท่ีอยู;ติดกับพ้ืนท่ีรับเล้ียงเด็ก ซ่ึงเม่ือเปxดหน8าต;าง

ในส;วนที่ติดต;อกันจะทำให8อากาศเย็นไหลเวียนมาถึงบริเวณที่รับเลี้ยงเด็กในช;วงเวลาที่อากาศร8อนอบอ8าวมาก

เปkนพิเศษได8  

บุคลากรในสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขมีการการใช8แอปพลิเคชันไลนE (LINE) ในการสื่อสารกับผู8ปกครอง

เพ่ือส;งเสริมพัฒนาการเด็ก โดยสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ มีกิจกรรมเพ่ือส;งเสริม

พัฒนาการเด็กผ;านการดูแลเด็กตามกิจวัตรประจำวัน โดยจัดกิจกรรมส;งเสริมพัฒนาการเด็กทั้ง 5 ด8าน       

และมีการเฝsาระวังพัฒนาการเด็กเปkนประจำทุกเดือน เมื่อครูพี่เลี้ยงพบเด็กที่มีความผิดปกติหรือมีพัฒนาการ

ล;าช8าครูพี่เลี้ยงจะแจ8งข8อมูลกับผู8ปกครองผ;านไลนEและแจ8งผู8ปกครองในช;วงท8ายวันของการมารับเด็ก เพื่อให8

เกิดการร;วมกันส;งเสริมพัฒนาการเด็กที่บ8านและสถานรับเลี้ยงเด็ก และมีการส;งต;อข8อมูลเด็ก เมื่อเด็กเข8ารับ

การตรวจพัฒนาการให8กับทางคลินิกหรือโรงพยาบาล รวมถึงมีการติดตามพัฒนาการเด็กออนไลนEผ;านแอป

พลิเคชันไลนE (LINE) อีกทั้งยังมีการจัดตั้งกลุ;มไลนEที่มีสมาชิกเปkนครูพี่เลี้ยงและผู8ปกครองของเด็กทุกคน เพ่ือ

เปkนช;องทางในการสื่อสารประชาสัมพันธEข;าวสารที่สำคัญ และรายงานสถานการณE ส;งภาพการทำกิจกรรม 

และอาหารท่ีเด็กได8รับประทานในแต;ละวัน เพ่ือสร8างการรับรู8และไว8วางใจให8กับผู8ปกครอง  

นอกจาการใช*ไลน5ในการสื่อสารกับผู*ปกครองและส`งเสริมพัฒนาการเด็กแล*ว ครูพี่เลี้ยงยังมีการใช*

สื่อในการการเรียนรู*หรือฝ�กอบรมออนไลน5ในการพัฒนาตนเองด*านต`าง ๆ เพื่อให8ได8ใบรับรองหรือวุฒิบัตรท่ี

จากหน;วยงานท่ีเก่ียวข8องในด8านเด็กปฐมวัย ในเน้ือหาด8านต;าง ๆ ต;อไปน้ี 

อบรมเสริมทักษะด*านพัฒนาการเด็ก 

- อบรมพัฒนาศักยภาพผู8ปฏิบัติงานด8านเด็กปฐมวัย 

- อบรมการใช8คู;มือเฝsาระวังและส;งเสริมพัฒนาการด8านเด็กปฐมวัย 

- อบรมการดูแลเด็กบกพร;องทางพัฒนาการและสติปZญญา  

- อบรมพัฒนาศักยภาพแกนนำ 1,000 วันแรก 

- อบรมการเฝsาระวังพัฒนาการเด็กปฐมวัย โดยการประเมิน DSPM  
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อบรมเสริมทักษะด*านโภชนการเด็ก 

- อบรมด8านโภชนาการเด็ก 1,000 วันแรก โดยสถานบันโภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล 

อบรมเสริมทักษะด*านการส่ือสาร 

- อบรมด8านการเล;านิทาน โดยครูตุ«บปอง ผู8เช่ียวชาญด8านการอ;าน เล;านิทาน 

- อบรมการปรับพฤติกรรมเด็กด8วยเทคนิคเชิงบวก โดยครูเอษรา นักจิตวิทยาเด็ก 

อบรมแนวทางการปsองกันความรุนแรงในสถานรับเล้ียงเด็ก  

 

โดยมีหน;วยงานที่พัฒนาหลักสูตรและแพลตฟอรEมการเรียนรู8 ได8แก; กระทรวงพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษยE , สถานบันโภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล, แพลตฟอรEมเน็ตป²าม«าจิตวิทยาเด็ก (Net PAMA), 

กลุ;มแพทยEเด็กและวัยรุ;น คณะแพทยศาสตรEศิริราชพยาบาล และผู8เชี่ยวชาญด8านการแพทยE มหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณE เปkนต8น 

การเรียนรู8ในหลักสูตรต;าง ๆ ผ;านแพลตฟอรEมการเรียนรู8และฝ�กอบรมออไลนE (online learning 

platforms) ถือเปkนเครื่องมือหนึ่งที่เข8ามาช;วยปxดช;องว;างของผู8ดูแลเด็กที่จะต8องการพัฒนาศักยภาพตนเอง

เพิ่มเติมในประเด็นต;าง ๆ เพื่อนำความรู8ทักษะมาทำงานส;งเสริมพัฒนาการและโภชนาการเด็กในสถานรับเลี้ยง

เด็ก นอกจากน้ีการเรียนรู*และฝ�กอบรมออนไลน5ยังช`วยลดภาระที่จะต*องเดินทางไปฝ�กอบรม และช`วยลด

ค`าใช*จ`ายในการเรียนรู*เนื่องจากหลายหลักสูตรในรูปแบบออนไลน5ไม`มีการเก็บค`าใช*จ`าย อันเป�นการ

ส`งเสริมให*เจ*าหน*าที่และครูพี่เลี้ยงสามารถเข*าถึงและรับรู*องค5ความรู*และประเด็นใหม̀ ๆ ที่เป�นประโยชน5

ต̀อการส̀งเสริมพัฒนาการและโภชนาการให*เป�นปyจจุบันอยู̀สมอ 

 

ข8อท8าทาย 

บริบทการจัดตั้งสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ มีความแตกต;างออกไปจาก

สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขท;าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช เนื่องจากชุมชนด;านสำโรงเปkนบริบทชุมชนเมือง 

ผู8ปกครองของเด็กและคนในชุมชนส;วนใหญ;ทำงานในระบบการจ8างงานแบบอุตสาหกรรม ทำให8ผู8ปกครองและ

คนในชุมชนไม;มีเวลาว;างเข8ามามีส;วนร;วมในกิจกรรมต;าง ๆ ของสถานรับเลี้ยงเด็กมากนัก แต;ทว;าชุมชนเองก็

มักจะให8ความร;วมมือในบางกรณีท่ีสามารถสนับสนุนได8 เช;น การช;วยแนะนำสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรง

ให8กับผู8ปกครองท่ีมีรายได8น8อย การช;วยประชาสัมพันธEข;าวสาร เปkนต8น ซ่ึงจากการประเมินของเจ8าหน8าท่ีสถาน

รับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง พบว;าผู8ปกครองที่ส;งบุตรหลานเข8ารับการบริการสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;าน

สำโรง มีรายได8เฉลี่ยสูงสุดไม;เกิน 13,000 บาท ต่ำสุดไม;เกิน 5,000 บาท ซึ่งถือเปkนกลุ;มประชากรที่มีรายได8ต่ำ

กว;าเกณฑE ผู*ปกครองกลุ`มนี้โดยทั่วไปมักไม`มีเวลาดูแลบุตรหลาน เพราะต*องออกไปทำงาน และไม`มีรายได*

สูงพอท่ีจะส̀งบุตรหลานเข*าไปอยู̀ในสถานรับเล้ียงเด็กเอกชนท่ัวไปท่ีมีค̀าใช*จ̀ายต̀อเดือนสูง  
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เนื่องจากเปkนการให8บริการในพื้นที่ชุมชนเมืองแบบอุตสาหกรรม และเปkนย;านแรงงานที่ผู8ปกครองมี

รายได8น8อย รวมถึงการให8บริการในราคาเพียง 600 บาท/คน/เดือน มีบริการ อาหารว;าง 2 มื้อ อาหารกลางวัน 

1 มื้อ พร8อมด8วยมาตรฐานการดูแลเด็กที่ดีเทียบเท;าหรือสูงกว;าสถานรับเลี้ยงเด็กเอกชนในพื้นที่ ส;งผลให8มี

ผู8ปกครองที่มีความต8องการส;งบุตรหลานเข8ามาใช8บริการในสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง เปkนจำนวนมาก

เกินกว;าที่สถานรับเลี้ยงเด็กจะให8บริการได8 และอย;างไรก็ตามข8อท8าทายในมิตินี้คือ หากมีการปรับค;าบริการต;อ

เดือนในราคาท่ีสูงขึ้นจะส;งผลให8ผู8ปกครองที่มีรายได8น8อยไม;สะดวกส;งบุตรหลานเข8ามาในสถานรับเลี้ยงเด็กต8น

สุขเหมือนดังที ่เปkนอยู; จากสัมภาษณ5ผู *ปกครอง ผู *ปกครองหลายคนเห็นตรงกันว`า สำหรับพวกเขา

ความสามารถท่ีจะจ̀ายค̀าบริการสถานรับเล้ียงเด็ก อยู̀ท่ีเฉล่ียไม̀เกิน 1,000-1,500 บาทต̀อเดือนเท̀าน้ัน 

เมื่อกล;าวถึงข8อท8าทายทางจากบริบทสังคมพบว;า พื้นที่ชุมชนด;านสำโรง มีลักษณะเปkนชุมชนเมือง

แบบอุตสาหกรรม ผู8ปกครองบางส;วนไม;ใช;คนในท8องถิ่น แต;เปkนแรงงานอพยพเคลื่อนย8ายจากต;างจังหวัดเข8า

มาทำงานในเขตเมือง ซึ่งมีการคลื่อนย8ายไปมาอยู;ตลอดเวลา เช;น การย*ายที่อยู`อาศัยเข*าออกพื้นที่เพราะ

เปลี่ยนแปลงตามการจ*างงานเพื่อหารายได* การเคล่ือนย*ายกลับภูมิลำเนาต`างจังหวัดในบางช`วงเวลา   

เปkนต8น ทำให8มีการย8ายบุตรหลานเข8าออกพื้นที่ด8วย บางรายจึงเข8ามาใช8บริการในสถานรับเลี้ยงเด็กเพียงช;วง

ระยะเวลาสั้น ๆ หรือบางรายมีการย8ายออกไปก;อนกำหนด ส`งผลต`อความต`อเนื่องของเด็กในการเข*ารับ

บริการสถานรับเล้ียงเด็กต*นสุข รวมไปถึงส̀งผลถึงความต̀อเน่ืองด*านพัฒนาการและโภชนาการของเด็กด*วย 

 นอกจากนี้ภาคส;วนทางสังคมอย;างองคEกรปกครองส;วนท8องถิ่น (อปท.) แม8ไม;ได8เข8ามามีส;วนร;วมใน

การส;งเสริมสนับสนุนสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขโดยตรง ทว;าองคEกรปกครองส;วนท8องถิ่นในพื้นที่ ก็รับทราบถึง

การเปxดให8บริการของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง และให8ความช;วยเหลือบางส;วน เช;น เทศบาลตำบล

ด;านสำโรง ได8มอบเครื่องทำลายขยะให8แก;สถานรับเลี้ยงเด็ก ช;วยเหลือจัดการน้ำท;วมขังบริเวณหน8าสถานรับ

เลี้ยงเด็ก ซึ่งเปkนการสนับสนุนและการอำนวยความสะดวกด8านโครงสร8างพื้นฐานเปkนหลัก ในกรณีนี้แตกต;าง

จากบริบทของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขท;าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช เนื่องอยู;ตั้งอยู;ในบริเวณวัดและตั้งอยู;

ร;วมกับศูนยEพัฒนาเด็กเล็กของท8องถิ่น จึงได8รับการสนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรอย;างต;อเนื่อง รวมถึง

ผู8ปกครองของเด็กที่ไปใช8บริการเปkนคนในท8องถิ่นเองและคนในชุมชนท;าศาลาส;วนใหญ;อาศัยอยู;ในเขตนอก

เมืองที่ประกอบอาชีพเปkนเกษตรกรในบริเวณใกล8เคียง ทำให8ผู8ปกครองและคนในชุมชนสะดวกที่จะเข8ามามี

ส;วนร;วมในกิจกรรมต;าง ๆ อย;างต;อเนื่องและมีความสม่ำเสมอ ต;างไปจากบริบททางสังคมของชุมชนด`าน

สำโรง ที่อาศัยอยู`ในเขตเมือง ผู*ปกครองส`วนใหญ`ทำงานเป�นลูกจ*างหรือพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรม 

ทำให*ผู*ปกครองและคนในชุมชนไม`มีเวลาว`างเข*ามามีส`วนร`วมในกิจกรรมต`าง ๆ ในสถานรับเลี้ยงเด็กมาก

นัก 
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บทที่ 4 : บทวิเคราะห^ SWOT Analysis  

สถานรับเลี้ยงเด็กตVนสุขดAานสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ 

 

 จากการดำเนินงานของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ ตลอดระยะเวลา     

6 -7 ปwที่ผ;านมา เกิดบทเรียนการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจากภายในองคEกรเองและบริบทภายนอกที่ส;งผลต;อ

องคEกร บทน้ีจึงเปkนการวิเคราะหEสภาพแวดล8อมและสถานการณEขององคEกรผ;าน SWOT Analysis และนำ

ข8อมูลที่ได8มาวิเคราะหEเพื่อกำหนดกลยุทธEในการพัฒนาสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง สมุทรปราการผ;าน 

TOWS Matrix  

 การวิเคราะหE SWOT Analysis เปkนการประเมินสถานการณEภายในและภายนอกขององคEกร โดยการ

ประเมินสภาพแวดล8อมภายในองคEกร จะวิเคราะหEและพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองคEกรทุก

ด8าน ทั้งด8านโครงสร8างพื้นฐาน ระบบ ระเบียบ วิธีการปฏิบัติงาน บรรยากาศการทำงาน และทรัพยากรในการ

บริหาร (คน เงิน วัสดุ การจัดการ) เพื่อระบุจุดแข็ง (Strength) และจุดอ;อน (Weakness) ว;าปZจจัยใดภายใน

องคEกรที่เปkนข8อได8เปรียบหรือจุดเด;นขององคEกรที่สามารถนำมาพัฒนาต;อและดำรงไว8ซึ ่งความเข8มแข็ง       

และปZจจัยใดเปkนข8อเสียเปรียบหรือจุดด8อยที่องคEกรควรปรับปรุงให8ดีขึ้นหรือขจัดออกไปเพื่อประโยชนEของ

องคEกร และการประเมินสภาพแวดล8อมภายนอกองคEกร  เปkนการวิเคราะหEและค8นหาโอกาส (Opportunities) 

และอุปสรรค (Threats) ขององคEกรที่ได8รับผลกระทบจากสภาพแวดล8อมทางเศรษฐกิจ การตั้งถิ่นฐานและการ

อพยพของประชากร  สภาพแวดล8อมทางการเมืองและกฎหมาย รวมถึงเทคโนโลยีต;าง ๆ ว;าปZจจัยใดที่สามารถ

ส;งผลประโยชนEทั้งทางตรงและทางอ8อมต;อการดำเนินการองคEกรในระดับมหภาค และนำเอาข8อดีมาเสริมสร8าง

ให8องคEกรเข8มแข็ง และปZจจัยใดในระดับมหภาคที่ก;อให8เกิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางอ8อม ที่องคEกรควร

หลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองคEกรให8แข็งแกร;งเพื่อพร8อมเผชิญกับความท8าทายและการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน 

 เมื่อได8ข8อมูลจากการ SWOT Analysis  จึงนำข8อมูลเหล;านี้มาวิเคราะหEความสัมพันธEแบบแมกทริกซE

โดยใช8ข8อมูล จุดแข็ง – โอกาส, จุดแข็ง – อุปสรรค, จุดอ;อน - โอกาส และ จุดอ;อน - อุปสรรค มากำหนด     

กลยุทธEหรือยุทศาสตรEทั้ง 4 ประเภท ประกอบด8วย 1) ข8อเสนอแนะเชิงรุกที่ใช8ประโยชนEจากจุดแข็งเพ่ือ

แสวงหาโอกาส 2) ข8อเสนอแนะเชิงปsองกันที่ใชจุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรค 3) ข8อเสนอแนะเชิงแก8ไขที่ใช8

โอกาสเพื่อแก8ไขจุดอ;อน และ 4) ข8อเสนอแนะเชิงตั้งรับที่ลดจุดอ;อนเพื่อลดผลกระทบของภัยคุกคาม เพื่อเปkน

กรอบในการวิเคราะหEข8อมูลนำเสนอข8อเสนอแนะเชิงกลยุทธEสู;การพัฒนาสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง 

จังหวัดสมุทรปราการ  ให8พร8อมสำหรับการพัฒนาต;อยอดและพร8อมรับมือต;อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต 
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4.1 การวิเคราะหT SWOT Analysis สถานรับเล้ียงเด็กต7นสุขด@านสำโรง  

ปSจจัยการพิจารณา 

ปSจจัยภายใน ปSจจัยภายนอก 

จุดแข็ง 

(Strengths) 

จุดอ-อน 

(Weakness) 

โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค 

(Threats) 

1. คุณลักษณะและ

บทบาทของผู>

ดำเนินงาน (Man) 

S1.1 ก า ร จ ั ด อ บ ร ม พ ั ฒ น า

ศักยภาพทั ้งคร ูพ ี ่ เล ี ้ยงและนัก

ส ังคมสงเคราะห Wอย ู Eสม ่ำเสมอ 

ไมEใช Eเพียงเร ื ่องพัฒนาการและ

โภชนการเทEานั้น แตEยังหมายรวม

เรื ่องการจัดการสถานการณWเด็ก

เล็กและการควบคุมสภาวะทาง

จิตใจของครูพี ่เล ี ้ยง เพื ่อร ับมือ

สถานการณWตEาง ๆ เกี ่ยวกับเด็ก

เล็ก รวมถึงสถานการณWที่ยากจะ

ควบคุม 

 

S1.2 การยEอยองคWความรู<การดูแล

เด ็ ก  1,000 ว ั นแรก  ให < อย ู E ใ น

รูปแบบของคู Eมือที ่มีภาพการWตูน

พร <อมคำอธ ิบายผ Eานต ัวอ ักษร 

(Visual) ให<แกEครูพี ่ เล ี ้ยงในการ

พูดคุยกับผู<ปกครองเบื้องต<น ทำให<

พี่เลี้ยงมีเครื่องมือกลางที่มีข<อมูล

W1.1 ระบบการบร ิหารจ ัดการ

ความรู<เพื่อสEงตEอให<ผู<ดำเนินงานที่ยัง

ขาดวิธีการบริหาร เนื ่องด<วยครูพี่

เลี้ยงทุกคนไมEได<พัฒนาศักยภาพครบ

ทุกหลักสูตรและเทEากัน สEงผลให<องคW

ความรู<และทักษะของครูพี ่เลี ้ยงไมE

เทEากัน 

 

W1.2 ครูพี ่เลี ้ยงไมEสามารถนำองคW

ความรู<และทักษะที่เกิดจากการการ

พัฒนาศักยภาพผEานการอบรมมา

ใช<ได<ทั ้งหมด เนื่องจากความรู<ทาง

ทฤษฎีตEาง ๆ อาจไมEสามารถนำมาใช<

ก ับเด ็กได <ในท ุกกรณี ต <องอาศัย

ประสบการณWในการดูแลเด็กที่มีติด

ตัวอยูEเดิมของครูพี่เลี้ยงในการดูแล

เด็ก  

 

 

O1.1 เครือขEายทางวิชาการ และ

งานปฏิบัติการจากทีมผู<บริหารของ

สถานรับเลี้ยงเด็กต<นสุขดEานสำโรง 

ชEวยเอื ้อให<การดำเนินงานตEาง ๆ 

ของศูนยWราบรื ่นและอำนวยความ

สะดวกในเรื่องตEาง ๆ ที่เกี่ยวข<อง 

 

T1.1 งบประมาณในการสร<างความ

ยั่งยืนให<แกEบุคลากรในสถานรับเลี้ยง

เด็กต<นสุข เนื ่องจากคEาบริการที่

ได<รับจากผู<ปกครองที่อ<างอิงตามเงิน

ที่ได<ร ับจากนโยบายเงินสนับสนุน

เด ็กแรกเก ิดของร ัฐ 600 บาทตEอ

เดือน  มีจำนวนน<อย ไมEเพียงพอตEอ

การบริหารทรัพยากรภายในสถาน

รับเลี้ยงเด็ก ปaจจุบันยังจำเปGนต<อง

พ ึ ่ งพางบประมาณจาก บร ิษัท       

ดานอน สเปเช ียลไลซW น ิวทร ิชัน 

(ประเทศไทย) จำกัด ที่ปaจจุบันเปGน

ผู<สนับสนุนทุนหลักในการดำเนินการ 
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ปSจจัยภายใน ปSจจัยภายนอก 

จุดแข็ง 
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จุดอ-อน 
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โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค 

(Threats) 

ถูกต<องและนEาเช ื ่อถ ือเพื ่อการ

สื่อสารและสEงตEอ 

 

S1.3 น ักส ั งคมสงเคราะห Wท ี ่ มี

ทักษะความสามารถที่ครอบคลุม

ผEานการพัฒนาศักยภาพจากสถาน

รับเลี้ยงเด็กและองคWความรู<วิชาชีพ

เดิม ทั ้งการจัดทำเอกสารแบบ

รายงานตEาง ๆ การลงพื้นที่เยี ่ยม

บ<านเด็กทั ้งในสถานรับเลี ้ยงเด็ก

และเด็กภายนอกที่ประสบปaญหา

เพื่อประสานการดูแลตEอฝ�ายตEาง 

ๆ รวมถึงการดูแลเด็กเล็กในวันที่

ทรัพยากรของสถานรับเลี ้ยงเด็ก

ต<นสุขดEานสำโรงไมEเพียงพอ 

 

2. พื้นที่กายภาพ 

และสิ่งอำนวยความ

สะดวก (Space & 

Facilities) 

S2.1 โครงสร<างอาคารทั้งภายใน

และภายนอกได<รับมาตราฐานตาม

ข<อกฎหมายกำหนด และไมEเสีย

เงินจำนวนมากในการสร<างสิ่งปลูก

สร<างใหมE เนื่องจากแตEเดิมพื้นที่นี้

W2.1 พื ้นที ่กายภาพของสถานรับ

เลี้ยงเด็กต<นสุข ที่มีบริเวณจำกัดทั้ง

ภายในและภายนอกอาคาร สEงผลให<

พื้นที่สEวนหนึ่ง ๆ ในสถานรับเลี้ยงถูก

นำมาใช <ประโยชน Wมากกว Eาหนึ่ ง

O2.1 สถานรับเลี้ยงเด็กต<นสุขดEาน

สำโรง ตั ้งอยู Eบร ิเวณโดยรอบที ่มี

สถานศึกษาตั้งแตEชั ้นปฐมวัยจนถึง

มัธยมศึกษา ตามที่กฎหมายวEาด<วย

เรื่องการศึกษาภาคบังคับ สEงผลให<

T2.1 สภาพแวดล<อมบร ิเวณรอบ

สถานรับเลี้ยงเด็กต<นสุข มีลักษณะ

เปGนชุมชนเมืองและเขตอุตสาหกรรม 

ไมEมีแหลEงรEมรื่นหรือพื้นที่สาธารณะ 

และบริเวณโดยรอบสถานรับเลี ้ยง
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ปSจจัยภายใน ปSจจัยภายนอก 

จุดแข็ง 
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จุดอ-อน 
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โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค 

(Threats) 

เคยเปGนศูนยWพัฒนาเด็กปฐมวัย

ของเอกชนอยูEภายใต<การดูแลของ

สำนักงานพัฒนาสังคมและความ

มั ่นคงของมนุษยW ส Eงผลให<การ

พัฒนาหรือปรับปรุงสิ่งปลูกสร<าง

ให<กลายเปGนสถานรับเลี้ยงเด็กต<น

สุขดEานสำโรงและผEานมาตราฐาน

ตามกฎหมายกำหนดมีต<นทุนไมE

มากนัก และใช<งบประมาณน<อย

กวEาการสร<างอาคารใหมE 

 

S2.2 สิ่งอำนวยความสะดวกทั้งสื่อ

การเรียนรู< การใช<ชีวิต ประจำวัน 

และของเลEนเสริมพัฒนาการใน

การดูแลเด็กมีอยEางเพียงพอ  

 

S2.3 การสน ับสน ุนส ิ ่ งอำนวย

ความสะดวกสำหรับผู<ปกครองใน

ก า ร ย ั ง ช ี พ แ ล ะ ด ู แ ล เ ด ็ ก ใ น

ช ี ว ิ ตประจำว ัน  เพ ื ่ อช E วย ให<

ผ ู < ป กครองท ี ่ ม ี ฐ านะยากจน

หน<าที่ และพื้นที่ในสถานรับเลี้ยงเด็ก

ไมEมีแหลEงรEมรื ่นขนาดใหญEบริเวณ

ภายนอกตัวอาคาร ส Eงผลให <เมื่อ

ประเทศไทยเข<าสูEภูมิอากาศร<อน ทำ

ให<เกิดข<อจำกัดในการทำกิจกรรม

ของเด็ก หรือต<องเพิ ่มส ิ ่งอำนวย

ความสะดวก เชEน พัดลม เพื่อให<เด็ก

สามารถทำกิจกรรมและใช<ชีวิตอยูEใน

สถานรับเลี้ยงเด็กได< 

 

W2.2 สิ ่งอำนวยความสะดวกสEวน

ใหญEของสถานรับเลี้ยงเด็กต<นสุข มา

จากผู <สนับสนุนทุนหลัก บริษัทดา

นอน   สเปเช ียลไลซ W  น ิวทร ิชัน 

(ประเทศไทย) จำกัด ที่คอยให<การ

สนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวก ทั้ง

จ า ก ค น ใ น อ ง ค W ก ร แ ล ะ สื่ อ

ประชาสัมพันธWภายนอกองคWกร ซึ่ง

ในอนาคตเมื ่อผู <สนับสนุนทุนหลัก

อาจไมEสามารถสนับสนุนทุนได<ตEอ 

จะสEงผลให<สถานรับเลี้ยงเด็กต<นสุข

เม ื ่อเด ็กออกจากสถานร ับเล ี ้ยง 

ผู<ปกครองสามารถสEงบุตรหลานของ

ตนเองศึกษาตEอในบริเวณใกล<เคียง

ได<โดยไมEต<องออกจากพื ้นที่ชุมชน

ดEานสำโรง 

 

O2.2 เครือขEายจากฝauงบริหาร ที่ชEวย

ค<นหาแหลEงทุนสนับสนุนสิ่งอำนวย

ความสะดวกในการดูแลเด ็กของ

สถานรับรับเลี้ยงเด็กต<นสุข 

 

เด ็กเปGนพื ้นที ่บ <านเช EาและอพารW

ทเมนตWที ่มีทั ้งแรงงานตEางถิ ่นและ

แรงงานตEางชาติอาศัยอยูEเพื่อทำงาน

ในอุตสาหกรรมและโลจิสติกสW สEงผล

ให<ไมEเอื้ออำนวยตEอการเรียนรู<นอก

พื้นที่ของเด็กเล็ก 
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ปSจจัยภายใน ปSจจัยภายนอก 

จุดแข็ง 
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โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค 

(Threats) 

สามารถสEงเสริมโภชนาการของ

เด ็กและต ั วผ ู < ปกครอง เองได<  

รวมถึงการสEงเสริมพัฒนาการของ

เด็กให<เจริญเติบโตตามวัย 

 

ขาดสิ ่งอำนวยความสะดวกในการ

ดูแลเด็กได< 

3. รูปแบบกฎหมาย

และการเมืองการ

ปกครอง (Legal & 

Political) 

S3.1 ทีมจัดตั้งสถานรับเลี้ยงเด็กมี

ประสบการณWในการจัดตั ้งสถาน

รับเลี้ยงเด็ก มีความรู<ความเข<าใจ

กฎหมายและความร ู <ด < านการ

พัฒนาเด็กเล็กเปGนทุนเดิม ทำให<

การดำเนินงานราบรื่นและเปGนไป

ตามทีก่ฎหมายกำหนด 

 O3.1 กฎหมายและข<อกำหนดของ

ภาครฐัทีเ่ข<มข<น และมีการตรวจสอบ

มาตฐานสถานพัฒนาเด ็กปฐมวัย

ประจำป �  ทำให <สถานร ับ เล ี ้ ย ง

จำเปGนต<องดำเนินการตามมาตรฐาน

อยEางเครEงครัด เพื่อให<สถานรับเลี้ยง

เด ็กสามารถดำเน ินก ิจการอย Eาง

ถูกต<องและตEอเนื่อง 

O3 .2  เพ ิ ่ มบทบาท ให < อ งค W ก ร

ปกครองส E วนท < อ งถ ิ ่ น  (อปท . ) 

สEงเสริมและสนับสนุนสถานรับเลี้ยง

เด ็ก เอกชนในด < านงบประมาณ 

เพื่อให<สถานรับเลี้ยงเด็กเอกชนมีเงิน

อุดหนุนจากท<องถิ่นในการดูแลเด็ก

เล็กชEวงอายุ 0 – 2 ป� ในท<องถิ่นของ

ตนเอง 

T3.1 การจัดอบรมขอ/ตEอวุฒิบัตร

ผู<ปฏิบัติงานเด็กปฐมวัย ของรัฐมีการ

ให<บริการอยู Eจำนวนน<อย และเปkด

บริการเปGนรอบ ๆ ทำให<ผู<ปฏิบัติงาน

เข<าถึงได<ยาก และต<องติดตามการ

ขEาวสารรวมถึงรายละเอียดอยูEเสมอ

เพื่อให<สามารถตEอใบอนุญาตได<  

 

T3.2 องคWกรปกครองสEวนท<องถิ่น 

(อปท.) ยังไมEมีอำนาจหน<าที ่อยEาง

เปGนทางการในจัดตั ้งหรือสEงเสริม

สถานรับเลี้ยงเด็ก (0-3 ป�) เนื่องจาก

ปaจจุบันอำนาจนั้นยังอยูEภายใต<การ

กำกับดูแลของสำนักพัฒนาสังคม

และความมั ่นคงของมนุษยWจังหวัด 

(พ ม จ . ) แ ต E ไ ม E ม ี ก า ร อ ุ ด ห นุ น
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O3.3 การบูรณาการสถานรับเลี้ยง

เด ็กร Eวมก ับศ ูนย Wพ ัฒนาเด ็กเล็ก 

(ศพด.) โดยให<องคWกรปกครองสEวน

ท<องถิ่น (อปท.) เปGนหนEวยงานหลัก

ในการด ูแล เพ ื ่อม ีอ ิสระในการ

จัดสรรงบประมาณและจัดการตาม

บริบทท<องถิ่น 

 

งบประมาณสำหรับสถานรับเลี ้ยง

เด็ก 

 

T3.3 ร ะ เ บ ี ย บ ภ า ค ร ั ฐ ห ล า ย

หนEวยงาน มีหลักการและคำอธิบาย

แตกตEางกันทำให<สถานรับเลี้ยงเด็ก

ดำ เน ินการ ได < ยาก  โดย เฉพาะ

มาตราฐานด<านโครงสร<างพื ้นฐาน

เพื่อขอใบอนุญาตสถานรับเลี้ยงเด็ก 

 

4. ลักษณะของ

เศรษฐกิจสังคม และ

เทคโนโลยี 

(Economic & 

Technology) 

S4.1 ค E า ใช < จ E าย ในการ เข < ารับ

บริการของสถานรับเลี ้ยวเด็กมี

ราคาถูกเพียง 600 บาท/คน/เดือน 

ทำให<ผ ู <ปกครองที่ม ีรายได<น <อย

เข<าถึงได<งEาย 

 

S4.2 การใช<แอปพลิเคชันไลนWชEวย

ในการสื ่อสารกับผู <ปกครองและ

ติดตามพัฒนาการของเด็ก ทำให<

ผู <ปกครองสื่อสารและเข<าถึงของ

มูลได<สะดวกและรวดเร็ว 

W4.1 ข <อมูลที ่ม ีล ักษณะเปGนไฟลW

และรูปภาพผEานแอปพลิเคชันไลนW

สามารถดาวนWโหลดและมีข<อมูลได<

เพียง 7 วัน ในกรณีที่ผู <ปกครองไมE

ดาวน W โหลดข <อม ู ล ในช E ว ง เวลา

ดังกลEาวจะไมEสามารถรับรู<ข<อมูลหรือ

อ E า นย < อนหล ั ง ไ ด<  แ ละหากจะ

แก <ป aญหาด < วยการสร < า งอ ัลบั้ ม

รูปภาพหรือทำเปGนโนgตแล<วแนบลิงกW

ในไลน W  ก ็อาจะพบก ับข <อจำกัด

O4.1 แพลตฟอรWมการเรียนรู <และ

ฝ,กอบรมออนไลนWที ่มีจำนวนมาก 

และมีการเรียนรู<อยูEเปGนประจำ ซึ่ง

ชEวยลดภาระของเจ<าหน<าที่ในการ

เดินทางไปฝ,กอบรม และชEวยลด

คEาใช<จEายในการเรียนรู< 

 

T4.1 ผู<ปกครองบางสEวน ไมEมีเวลา

พูดคุยหรือเลEนกับบุตรหลานเพื่อ

เ ส ร ิ ม พ ั ฒ น า ก า ร เ ร ี ย น ร ู < ต า ม

คำแนะนำของครูพี่เลี ้ยง เนื่องจาก

ต<องออกไปทำงานหาเลี ้ยงชีพและ

กลับมาในเวลาค่ำ 

T4.2 ผู<ปกครองสEวนใหญEทำงานใน

ระบบการจ<างงานแบบอุตสาหกรรม

ที ่ทำงานเปGนกะและหมุนเวียนทุก

สัปดาหW สEงผลให<ไมEม ีเวลา ทำให<

ผู<ปกครองและคนในชุมชนไมEมีเวลา
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ปSจจัยการพิจารณา 

ปSจจัยภายใน ปSจจัยภายนอก 

จุดแข็ง 

(Strengths) 

จุดอ-อน 

(Weakness) 

โอกาส 

(Opportunities) 

อุปสรรค 

(Threats) 

 

S4.3 ผู<ปฏิบัติงานมีการฝ,กอบรม

ออนไลนW เป Gนประจำ ทำให <มี

ความรู<และทักษะความสามารถที่

ใ ช < ในการด ู แล เด ็ ก  ซ ึ ่ งทำ ให<

ผู<ปฏิบัติงานมีชุดความรู<ที่สดใหมE

ทันสมัยอยูEเสมอ  

ความสามารถในการใช<เทคโนโลยี

ของผู<ปกครอง  

วEางเข<ามามีสEวนรEวมในกิจกรรมตEาง 

ๆ ทีส่ถานรับเลี้ยงเด็กจัดขึ้น 

 

T4.3 การย<ายถิ ่นฐานตามการจ<าง

งาน  และการ เคล ื ่ อนย < ายกลับ

ภูมิลำเนาเมื่อเกิดเหตุการณWไมEคาด

ฝaน เช Eน สถานการณWโคว ิด – 19 

หรือการถูกเลิกจ<างงาน ทำให<เด็ก

ต <องออกจากสถานร ับเล ี ้ยงเด็ก

กลางคัน สEงผลให<เด็กขาดการเรียนรู<

ที่ตEอเนื่อง 

 

  



 65 

4.2 วิเคราะห5 SWOT Analysis สถานรับเล้ียงเด็กต*นสุข ด̀านสำโรง  

 

4.2.1 ข*อเสนอแนะเชิงรุก (Strength + Opportunity) คือการใช*ประโยชน5จากจุดแข็งเพ่ือ

แสวงหาโอกาส 

1. ขยายผลความรู*การส̀งเสริมพันวันแรกแห̀งชีวิตด*วยการสานพลังองค5กรปกครองส̀วนท*องถ่ิน1  

สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุข โดยความร;วมมือกับมูลนิธิพันวันแรกและบริษัท ดานอน สเปเชียล

ไลซE นิวทริชัน (ประเทศไทย) จำกัด พัฒนากรอบความร;วมมือกับองคEกรปกครองส;วนท8องถ่ิน       

และโรงเรียนที่ตั้งอยู;บริเวณใกล8เคียง เพื่อส;งต;อความรู8เรื่องประโยชนEและวิธีการส;งเสริมพันวันแรก

แห;งชีวิต (ทั้งด8านโภชนาการและพัฒนาการ) แก;ครอบครัวที่มีการตั้งครรภEและเด็กเล็ก (6 เดือน - 3 

ปw) ในรูปแบบการจัดการความรู8ที่เข8าถึงง;าย สั้น กระชับ และน;าสนใจ รวมถึงตั้งกลุ;มไลนE (จากกรอบ

ความร;วมมือฯ) เพื่อให8คำแนะนำรายกรณีเมื่อผู8ปกครองเด็กเล็กเกิดความกังวล หรือต8องการหาวิธี

รับมือเมื่อต8องดูแลเด็กเล็กให8เกิดพัฒนาการสมวัย โดยสามารถใช8สื่อเดิมที่บ8านต8นสุขใช8ในการส;งต;อ

ความรู8แก;ผู8ปกครองในความดูแลบนแพลตฟอรEมออนไลนE อีกทั้งยังสามารถส;งต;อนิทานและของเล;น

ผ;านการติดต;อทางกลุ;มไลนEได8 เม่ือเด็กของแต;ละครอบครัวมีอายุพ8นช;วงของพัฒนาการแต;ละคน 

2. พัฒนากองทุน (เอกชน) ด̀านสำโรงเพ่ือพันวันแรกแห̀งชีวิต2 

แม8ว;าด;านสำโรงจะเปkนบริบทพื้นที่เมือง ท่ีเต็มไปด8วยผู8คนท่ีเคลื่อนย8ายจากตลาดแรงงาน 

ทว;ายังปรากฏ “สำนึกสาธารณะร;วม” ทั้งที่เกิดขึ้นจากถิ่นอาศัยเดียวกัน หรือความเปkนพ;อเปkนแม;เอง

ก็ตาม ประกอบกับการดำเนินงานของบ8านต8นสุขไม;ได8เปkนไปเพื่อผลกำไรมหาศาลในเชิงธุรกิจ หากแต;

มีคุณค;าต;อครอบครัวที่ขาดแคลนทุนทรัพยE ซึ่งตลอดระยะเวลา 6 - 7 ปwที่ผ;านมา สถานรับเลี้ยงเด็ก

ต8นสุขด;านสำโรงได8พิสูจนEให8เห็นว;าการเกิดขึ ้นและการดำเนินงานของสถานรับเลี ้ยงเด็กแห;งน้ี          

ได8ช;วยเหลือครอบครัวยากไร8 และยังคงรักษาไว8ซึ่งคุณภาพของการเรียนรู8เพื่อพัฒนาการที่สมวัยของ

เด็กเล็ก เช;น ช;วงสถานการณEโควิด-19 ได8เกิดการติดตามพัฒนาการแบบเคาะประตูบ8าน รวมถึง

ตะกร8ายังชีพ ที่ทำให8หลายครอบครัวผ;านพ8นวิกฤตมาได8 ด8วยสาเหตุที ่กล;าวมาทั้งหมด รวมกับ

ศักยภาพของมูลนิธิพันวันแรก และบริษัท ดานอน สเปเชียลไลซE นิวทริชัน (ประเทศไทย) จำกัด 

สมควรแก;การจัดตั้งกองทุนเอกชนที่รับบริจาคเงิน โดยเฉพาะจากสถานศึกษาและภาคเอกชนใน

บริเวณโดยรอบ  

3. การตลาดเชิงสังคมของสถานรับเล้ียงเด็กต*นสุขด̀านสำโรง3 

ลักษณะทางกายภาพที่ได8รับมาตรฐาน การบริหารงานเชิงโครงสร8างที่ทำงานแบบผสมผสาน 

(integrated services) และบุคลากรที่มีความรู8และเครื่องมือด8านการส;งเสริมเด็กในพันวันแรกแห;ง

ชีวิต ในบริบทสังคมเมืองที่มีพื้นที่จำกัด รวมถึงการเคลื่อนย8ายของผู8คนตามตลาดแรงงาน สถานรับ

 
1 เป็นการวิเคราะท่ีนำเอาข้อมูลจากตาราง SWOT Analysis ดังน้ี S1.2/S2.2/S4.2 + O2.1/O3.2/O3.3 
2 เป็นการวิเคราะท่ีนำเอาข้อมูลจากตาราง SWOT Analysis ดังน้ี S2.3/S4.1+O2.1/O2.2/O3.2 
3 เป็นการวิเคราะท่ีนำเอาข้อมูลจากตาราง SWOT Analysis ดังน้ี S1.1/S1.3/S2.1/S4.3+O1.1/O3.1/O4.1 
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เลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรงนับเปkนต8นแบบสถานรับเลี้ยงเด็กที่มีคุณภาพเหมาะสมต;อการต;อยอดให8เกิด

เปkน “สินค8าที่หลากหลาย” เช;น หลักสูตรออนไลนE เครื่องมือออกแบบกิจกรรมเสริมพัฒนาการ การEด

เมนูอาหารที่เหมาะสมกับโภชนาการ เปkนต8น และใช8วิธีคิดแบบการตลาดเชิงสังคมเพื่อดึงดูดสถานรับ

เลี้ยงเด็กเอกชนทั่วประเทศ ให8เห็นประโยชนEของการดำเนินงานด8านพัฒนาการของเด็ก และเข8ามาซ้ือ

สินค8าร;วมถึงบริการ ซึ่งจะทำให8สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขสามารถดำเนินกิจการต;อเนื่องได8อย;างยั่งยืน 

หากแหล;งทุนหลักมีแผนในการยุติการลงทุนออกจากสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรงในอนาคต 

 

4.2.2 ข*อเสนอแนะเชิงปtองกัน (Strength + Threat) คือการใช*จุดแข็งเพ่ือหลีกเล่ียงอุปสรรค 

 1. เพ่ิมช̀องทางการอุดหนุนทุนด*วยการรับบริจาคเด็กเฉพาะราย4 

 การสนับสนุนทุนจากบริษัท ดานอน สเปเชียลไลซE นิวทริช ัน (ประเทศไทย) จำกัด             

ได8ดำเนินการมาอย;างต;อเนื่องตลอด 6-7 ปw ซึ่งเปkนงบประมาณท่ีสนับสนุนอุ8มชูสถานรับเลี้ยงเด็กด;าน

สำโรงให8สามารถดำเนินการกับครอบครัวยากจนและกลุ;มเปราะบางมาได8โดยตลอด และคิดค;าบริการ

ในจำนวนท่ีต่ำมากเม่ือเทียบกับรายจ;ายต;าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในแต;ละเดือน ทว;าจุดแข็งของการทำงานแบบ

ผสมผสานท่ีสร8างเสริมพัฒนาการเด็กท้ังในสถานรับเลี้ยง และการติดตามและให8ความช;วยเหลือท่ีบ8าน

ของเด็กทำให8บ8านต8นสุขมีทั้งภาพถ;ายและข8อมูลของเด็กเฉพาะราย รวมถึงสภาพแวดล8อมของที่อยู;

อาศัย อุปกรณEและพ้ืนท่ีเรียนรู8ในบ8านของเด็ก ซ่ึงนักสังคมสงเคราะหEได8มีการเก็บข8อมูลต;าง ๆ ไว8อย;าง

เปkนระบบ รวมถึงภาพถ;ายในช;วงการช;วยเหลือเช;น ช;วงมอบตะกร8ายังชีพ เปkนต8น หากนำชุดข8อมูล

พัฒนาต;อยอดเปkนการประชาสัมพันธEเพื่อให8ผู8ที่มีความต8องการช;วยเหลือเด็กเฉพาะรายแบบรายเดือน

จะทำให8เกิดช;องทางของรายได8ใหม; ซึ่งบ8านต8นสุขจำเปkนต8องคิดกลไกที่ทำให8เด็กและผู8บริจาคได8

ปฏิสัมพันธEกันอาจอยู;ในรูปแบบของโปสการEด หรือการสทนาทั้งออนไลนEหรือออนไซตE เพื่อทำให8ผู8

บริจาคได8เห็นว;าเงินที่เขามอบให8เด็กได8สร8างคุณประโยชนEและพัฒนาการของเด็กในระหว;างท่ีได8รับ

การบริการจากสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรงจริง  

 2. เช็คลิสต5แนวทางการปฏิบัติแบบประจำเพ่ือต̀อใบอนุญาต (routine maintenance)5  

 แม8ว;าลักษณะงานของบ8านต8นสุขจะสร8างคุณูประการแก;ครอบครัวยากไร8ในบริเวณโดยรอบ 

ทว;าการสร8างและการรักษาเพื่อให8บ8านต8นสุขยังสามารถที่จะดำเนินงานต;อเนื่องได8อย;างยั่งยืน เปkน

เรื่องที่ยากและซับซ8อนพอสมควร เพราะจำเปkนต8องทำตามมาตรฐานของรัฐหลายหน;วยงาน ทั้งงาน

ก;อสร8างในเขตเมือง หรืองานการเรียนการสอน เปkนต8น ประสบการณEที่ผ;านมาทีมงานของสถานรับ

เลี้ยงเด็กต8นสุขเคยก;อสร8างปรับปรุงและต;ออายุใบอนุญาต จึงทำให8มีความรู8ความเข8าใจทั้งด8าน

กฎหมายและการพัฒนาเด็กเล็กแบบรอบด8าน เปkนเหตุให8สมควรที่จะเรียบเรียงข8อมูลเปkนเครื่องมือ

เช็คลิสตEท่ีประกอบไปด8วยมาตรฐานของหน;วยงานรัฐ แผนงาน ช;องทางการต;ออายุ รวมถึงแผนปฏิบัติ

 
4 เป็นการวิเคราะท่ีนำเอาข้อมูลจากตาราง SWOT Analysis ดังน้ี S1.3/S2.3/S4.1+T1.1 
5 เป็นการวิเคราะท่ีนำเอาข้อมูลจากตาราง SWOT Analysis ดังน้ี S3.1/S4.1+T3.1/T3.2/T3.3 
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งานระหว;างปw เพื่อการตรวจสอบว;าสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุข ยังคงรักษามาตรฐานต;าง ๆ เพื่อการต;อ

ใบอนุญาตแบบประจำปw  

4.2.3 ข*อเสนอแนะเชิงแก*ไข (Opportunities + Weaknesses) คือการใช*โอกาสเพ่ือแก*ไขจุดอ̀อน 

 1. พัฒนาโครงการเตรียมพัฒนาการเด็กเพ่ือศึกษาต̀อศูนย5พัฒนาเด็กเล็กด̀านสำโรง6 

 ศูนยEพัฒนาเด็กเล็กในการกับกับดูแลขององคEกรปกครองส;วนท8องถิ่นมีบทบาทรับเด็กเล็กเข8า

ใช8บริการในช;วงอายุ 3 - 6 ปw หากพิจารณาแล8วจะเห็นว;าเปkนช;วงวัยต;อจากสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขท่ี

ให8บริการกับเด็กท่ีช;วงอายุน8อยกว;า หากสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขมีโอกาสหารือเพื่อผสานความร;วมมือ

กับเทศบาลตำบลด;านสำโรง จะมีโอกาสสูงที่สามารถขอรับการสนับสนุนการเปkนพื้นที่การเรียนรู8ท่ี

เตรียมพัฒนาการเพ่ือเข8าการศึกษาต;อท่ีศูนยEพัฒนาเด็กเล็ก โดยสามารถพัฒนาให8เปkนต8นแบบเพ่ือเปkน

แบบอย;างที่ดีให8แก;ท8องถิ่นอื่น ๆ ต;อไปได8 ทั้งนี้จำเปkนต8องทำความเข8าใจเกี่ยวกับกฎและระเบียบท่ี

เกี่ยวข8อง โดยเฉพาะบทบาทที่องคEกรปกครองส;วนท8องถิ่น (อปท.) ท่ีจะสามารถดำเนินการได8 และมี

โอกาสสูงท่ีจะได8รับความนิยมจากประชาชนในพ้ืนท่ีเปkนจำนวนมาก เพราะเด็กในช;วงอายุ 6 เดือน ถึง 

3 ปw เปkนช;วงสำคัญที่จะเอาใจใส;ด8านพัฒนาการสมวัย อีกทั้งยังคงมีผู8ปกครองอีกมากโดยเฉพาะใน

พื้นที่เมือง ที่ยังต8องทำงาน และไม;สามารถหาผู8ที่จะเลี้ยงดูเด็กได8ก;อนท่ีบุตรหลานของตนจะมีอายุถึง

เกณฑEท่ีจะใช8บริการท่ีศูนยEพัฒนาเด็กเล็ก 

2. “วงแชร5การเรียนรู*” นโยบายค̀าตอบแทนสร*างการเรียนรู*ในองค5กร7 

สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขเปkนสถานรับเลี้ยงเด็กที่เปxดโอกาสให8ครูพี่เลี้ยงและบุคลากรที่มีหน8าท่ี

ได8เรียนรู8อยู;เสมอ ตลอดระยะเวลาที่ผ;านมาจะพบว;าความรู8จากการเรียนรู8ที่ครูพ่ีเลี้ยงได8รับ หลายคร้ัง

ไม;ได8ถูกนำไปปรับใช8จริงในสถานรับเลี้ยงเด็ก และส;วนมากครูพี่เลี้ยงไม;ได8มีโอกาสการเรียนรู8อย;างเท;า

เทียมกัน เนื่องด8วยภาระการทำงานหรือแม8กระทั้งภาระจากทางบ8านและครอบครัวของครูพี่เลี้ยงเอง 

การที่ผู 8บริหารโครงการหรือผู8บริหารสถานรับเลี้ยงเด็กมีนโยบายให8เกิด “วงแชรEการเรียนรู8” ให8

กลายเปkนกิจกรรมหลักหรือภารกิจหนึ่งขององคEกร รวมถึงการสร8างแรงจูงใจให8คนที่สรุปความรู8และ

ส;งต;อความรู8ได8รับค;าตอบแทนจะทำให8คนที่ได8ไปเรียนรู8ได8มีขวัญกำลังใจ และมีอีกแรงจูงใจหนึ่งเพ่ือ

การผลักดันให8ตนเองพัฒนาองคEความรู8อย;างสม่ำเสมอ อีกทั้งหากได8เปxดพื้นที่ประยุกตEใช8ความรู8ที่ได8

เรียนมาใช8กับเด็กในสถานรับเล้ียงท่ีตนทำงานอยู;จะเกิดประโยชนEเปkนอย;างย่ิง  

 

4.2.4 ข*อเสนอแนะเชิงต้ังรับ (Weaknesses + Threats) คือการลดจุดอ̀อนเพ่ือลดผลกระทบของภัย

คุกคาม 

 1. เคร่ืองมือภารกิจการเล̀นเสริมพัฒนาการ (เหมาะสำหรับผู*ปกครองไม̀มีเวลา)8 

 
6 เป็นการวิเคราะท่ีนำเอาข้อมูลจากตาราง SWOT Analysis ดังน้ี O3.2/O3.3+W2.1/W2.2 
7 เป็นการวิเคราะท่ีนำเอาข้อมูลจากตาราง SWOT Analysis ดังน้ี O1.1/O4.1+W1.1/W1.2 
8 เป็นการวิเคราะท่ีนำเอาข้อมูลจากตาราง SWOT Analysis ดังน้ี W1.1/W1.2+T4.1/T4.2/T4.3 
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 เนื่องด8วยกลุ;มผู8ปกครองในสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุข ส;วนใหญ;เปkนกลุ;มที่เคลื่อนย8ายจากต;าง

ถิ่น เข8าสู;ตลาดแรงงานของจังหวัดสมุทรปราการ และมีบางคนในกลุ;มนั้นไม;สามารถตั้งถิ่นฐานที่ด;าน

สำโรงได8 เพราะยังคงเคลื่อนย8ายตามการจ8างงาน ทำให8ลูกหลานและคู;ครองจำเปkนต8องโยกย8ายตาม 

สถานการณEดังที่ได8กล;าวส;งผลให8เกิดอุปสรรคด8านพัฒนาการของเด็กเปkนอย;างยิ่ง เพราะเด็กขาดช;วง

การเรียนรู8และต8องเริ่มต8นปรับตัวกับสิ่งแวดล8อมใหม; ๆ อยู;เสมอ หากสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;าน

สำโรงสามารถพัฒนาชุดของเล;นเสริมพัฒนาการโดยเปkนภารกิจต;าง ๆ ที ่ผู 8ปกครองสามารถนำ

กิจกรรมให8เด็กเล;นเสริมพัฒนาการต;อได8เอง เครื่องมือชุดนี้จะสามารถทำงานเสริมพัฒนาต;อจากครูพ่ี

เล้ียงได8 แม8เพียงเล็กน8อยแต;ยังดีกว;าปล;อยให8เด็กเกิดภาวะพัฒนาการต่ำกว;าเกณฑEในอนาคต 

 2. “บ*านเสริมพัฒนาการ” เง่ือนไขการรับเด็กเข*าบ*านต*นสุข9 

 ข8อจำกัดสำคัญประการหนึ่งของสถานรับเลี้ยงเด็กที่ตั้งอยู;ในเขตเมืองคือ พื้นท่ีทางกายภาพท่ี

มีอยู;อย;างจำกัด ซึ่งขัดกับธรรมชาติของเด็กที่อาจจะต8องใช8พื้นที่กว8างเพื่อเรียนรู8และเติบโตพร8อมกับ

กิจกรรมเสริมพัฒนาการ และจากข8อมูลพบว;าครอบครัวท่ีใช8บริการสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง 

มีพื้นที่จำกัดเช;นกัน ทว;าสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขและที่พักของครอบครัวเด็กสามารถออกแบบพื้นท่ี

เรียนรู8ร;วมกันได8ทั้งที่บ8านและสถานรับเลี้ยง ซึ่งกิจกรรมที่บ8านอาจไม;ต8องใช8พื้นที่ ระยะเวลาหรือ

อุปกรณEจำนวนมาก เพื่อที่จะทำให8การสร8างพัฒนาการเด็กไม;ใช;เปkนแต;เพียงหน8าที่ของครูพี่เลี้ยง

เท;าน้ัน ซ่ึงหากสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรงสามารถประมวลชุดความรู8และประสบการณEออกมา

เปkนกิจกรรมเล็ก ๆ ที่ให8เด็กและผู8ปกครองได8ร;วมกันทำทุกวัน ผ;านการจัดการภารกิจต;าง ๆ ให8เปkน

การอัพเดทในกลุ;มไลนE รวมถึงสร8างอัลบั้มภาพที่แสดงถึงเทคนิคของผู8ปกครองในขณะจัดกิจกรรม

ร;วมกับบุตรหลานของตนเอง จากที่กล;าวมาอาจจะออกแบบให8เปkนนโยบายหรือเงื่อนไขในการรับเข8า

ใช8บริการของสถานรับเลี้ยงเด็ก ให8ครอบครัวต8องแบ;งปZนพื้นที่หรือช;วงเวลาในการทำกิจกรรมร;วมกับ

เด็กเปkนประจำทุกวัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
9 เป็นการวิเคราะท่ีนำเอาข้อมูลจากตาราง SWOT Analysis ดังน้ี W1.1/W1.2/W4.1+T2.1 
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บทที่ 5 : การวิเคราะห^เปรียบเทียบระหวAางสถานรับเลี้ยงเด็กตVนสุขทAาศาลา 

และสถานรับเลี้ยงเด็กตVนสุขดAานสำโรง 

 

 สถานรับเลี ้ยงเด็กต8นสุขท;าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช และสถานรับเลี ้ยงเด็กด;านสำโรง        

จังหวัดสมุทรปราการภายใต8โครงการ Banyan จากการสนับสนุนทุนของ บริษัท ดานอน สเปเชียลไลซE      

นิวทริชัน (ประเทศไทย) ที่ดำเนินการมาตลอด 6 - 7 ปwที่ผ;านมา ผ;านความร;วมมือของสภาองคEการพัฒนาเด็ก

และเยาวชนในพระราชูปถัมภEสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (สอ.ดย.) สหทัยมูลนิธิ มูลนิธิ

พันวันแรก สถาบันโภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล จนเกิดบทเรียนการดำเนินงานของแต;ละบริบทพ้ืนท่ี 

 สถานรับเลี้ยงเด็กต*นสุขท`าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช เปkนพื้นท่ีชนบท มีลักษณะเปkนชุมชน

เกษตรกรรม ผู8ปกครองของเด็กส;วนใหญ;ในสถานรับเลี้ยงเด็กประกอบอาชีพเกษตรกรรม และเปkนกลุ;มที่มี

ความยากลำบากและไม;มีเวลาเลี้ยงบุตรหลานของตนเองในขณะทำเกษตรกรรมเพื่อหาเลี้ยงชีพ โดยการเลี้ยงดู

เด็กของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขท;าศาลานอกจากการเลี้ยงดูและบ;มเพาะทั้งทางโภชนาการและพัฒนาการ

ให8แก;เด็กภายในศูนยEแล8ว ที่แห;งนี้ยังมีความเข8มแข็งด8านการสานสัมพันธEของชุมชน และครอบครัว ผ;านการ

สร8างการมีส;วนร;วมในรูปแบบต;าง ๆ เพ่ือสร8างสภาพแวดล8อมท่ีเอ้ือต;อการเติบโตและเรียนรู8ของเด็ก ส;วนสถาน

รับเลี ้ยงเด็กต*นสุขด`านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ เปkนพื้นท่ีอุตสาหกรรม มีลักษณะเปkนชุมชนเมือง 

ผู8ปกครองของเด็กส;วนใหญ;ทำงานอยู;โรงงานในเขตอุตสากรรม เปkนคนที่ย8ายถิ่นฐานเข8ามาทำงานบริเวณ

สมุทรปราการและเปkนกลุ;มที่มีฐานะยากจน และไม;ได8นำบุตรของตนเองฝากเลี้ยงกับครอบครัวที่อยู;ต;างจังหวัด 

โดยการเล้ียงดูเด็กในสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรงมีจุดแข็งคือ การเปxดโอกาสให8เด็กในครอบครัวท่ีมีฐานะ

ยากจนและกลุ;มเปราะบางสามารถมีพัฒนาการและโภชนาการที่สมวัย พร8อมกับช;วยเหลือครอบครัวทั้งการ

สนับสนุนการเงิน ของกินของใช8ในชีวิตประจำวันของเด็กและผู8ใหญ; และการประสานของเครือข;ายจากฝ^าย

บริหารท่ีสามารถเช่ือมต;อและถ;ายทอดองคEความรู8ของสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขสู;สถานรับเล้ียงเด็กอ่ืน ๆ ได8 

 จากบริบทพื้นที่และจุดเน8นการดำเนินงานที่แตกต;างกันของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขทั้งสองแห;งภายใต8

การดำเนินงานโครงการ Banyan บทนี้จึงเปkนการวิเคราะหEเปรียบอย;างละเอียดของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขท้ัง

สองแห;ง เพื่อแสดงให8เห็นถึงจุดเหมือนและจุดต;างของการดำเนินงานและทรัพยากรต;าง ๆ และนำมาเปkน

ข8อเสนอเชิงนโยบายในการขยายผลสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขต;อไปในอนาคต 
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5.1 การเปรียบเทียบระหว̀างสถานรับเล้ียงเด็กต*นสุขท̀าศาลา นครศรีธรรมราช และสถานรับเล้ียงเด็กต*นสุขด̀านสำโรง สมุทรปราการ 
 

การดำเนินงาน ทAาศาลา นครศรีธรรมราช ดAานสำโรง สมุทรปราการ 

 

 

 

1.บริบททางกายภาพ 

และสภาพแวดล*อม 

 

 

 

ที่ตั้งของสถานรับเลี้ยงเด็ก 

ตั้งอยูEในพื้นที่บริเวณวัดทEาสูง เลขที่ 155/38 หมูEที่ 3 ตำบลทEาศาลา 

อำเภอทEาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช  

 

 

รูปแบบการดำเนินงานของสถานรับเลี้ยงเด็ก  

เปGนสถานรับเลี้ยงเด็กชั่วคราวแบบไปเช<าเย็นกลับ โดยรับเลี้ยงเด็ก

ตั้งแตEอายุ 6 เดือนจนถึง  2 ป�ครึ่ง เปkดให<บริการตั้งแตEเวลา 07.30 – 

16.30 น. เปkดทุกวันจันทรW – ศุกรW หยุดวันเสารW อาทิตยW และวันนักขัต

ฤกษW โดยบริการอาหารกลางวัน 1 มื้อ และอาหารวEางชEวงบEาย 1 มื้อ  

 

 

 

สภาพแวดล>อม 

ตั้งอยูEในพื้นที่บริเวณวัดทEาสูง ลักษะเปGนชุมชนชนบท และมีพื้นที่

กว<างขวาง มีพื้นที่ในการทำกิจกรรมของเด็กและครูพี่เลี้ยงบริเวณรอบ  

สถานรับเลี้ยงเด็ก 

 

ลักษณะของชุมชน  

จังหวัดนครศรีธรรมราช เปGนพื้นที่ที่เด็กระหวEาง 0 – 5 ป�มีพัฒนาการ

ลEาช<ามากถึงร<อยละ 39.9 โดยพื้นที่ทEาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ที่ตั้งของสถานรับเลี้ยงเด็ก 

ตั้งอยูEในพื้นที่ชุมชนดEานสำโรง สมุทรปราการ เลขที่ 2779 ซอยดEาน

สำโรง 38/1 ทางเข<าแยกขวา ม.7 ต.สำโรงเหนือ อำเภอเมือง  

จังหวัดสมุทรปราการ  

 

รูปแบบการดำเนินงานของสถานรับเลี้ยงเด็ก  

เปGนสถานรับเลี้ยงเด็กชั่วคราวแบบไปเช<าเย็นกลับ โดยรับเด็กตั้งแตE 

6 เดือน – 3 ป� ทั้งชายและหญิง ประเภท ไป-กลับนำสEงเด็กตั้งแตE 

7.30 – 8.15 น. / รับเด็ก 15.00 -15.30 น.วันจันทรW - ศุกรW หยุด

เสารW-อาทิตยWและวันหยุดนักขัตฤกษW โดยบริการอาหารกลางวัน 1 

มื้อ และอาหารวEางชEวงบEาย 1 มื้อ (กรณีเด็กไมEได<รับประทานอาหาร

เช<ามา ทางสถานรับเลี้ยงเด็กจะมีอาหารวEางชEวงเช<าให<รายกรณี) 

 

สภาพแวดล>อม 

ตั้งอยูEในพื้นที่ชุมชนดEานสำโรง มีลักษณะเปGนชุมชนเมือง ตั้งอยูE

ทEามกลางยEานที่พักอาศัย และอาคารพาณิชยW มีพื้นที่ในการทำ

กิจกรรมของเด็กและครูพี่เลี้ยงอยูEน<อย และขาดพื้นที่สีเขียว 

 

ลักษณะของชุมชน 

สภาพแวดล<อมบริเวณรอบสถานรับเลี้ยงเด็กต<นสุข ดEานสำโรง 

สมุทรปราการ มีลักษณะเปGนชุมชนแออัด ไมEมีแหลEงรEมรื่นหรือพื้นที่
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มีเด็กเล็กชEวงอายุ 0 – 1 ป� อาศัยอยูEกับผู<ปกครอง สEวนเด็ก 1 – 3 ป� 

เข<าสูEระบบการศึกษาทั้งสถานรับเลี้ยงเด็กเล็กของเอกชน  ศูนยWพัฒนา

เด็กเล็ก และโรงเรียนอนุบาล ทั้งนี้มีเด็กบางสEวนที่ไมEได<รับการเตรียม

ความพร<อมและขาดทักษะในการเลี้ยงดูซึ่งเกิดจากความไมEพร<อมของ

ผู<ปกครอง เชEน พEอแมEวัยรุEน พEอแมEติดยาเสพติด พEอแมEเลี้ยงเดีย่ว 

และครอบครัวที่ผู<สูงอายุเลี้ยง เปGนต<น  ซึ่งปaญหานี้สEงผลตEอสุขภาวะ

โดยรวมของเด็กทั้งพัฒนาการและโภชนาการ 

 

สาธารณะ และบริเวณโดยรอบสถานรับเลี้ยงเด็กเปGนพื้นที่บ<านเชEา

และอพารWทเมนตWที่มีทั้งแรงงานตEางถิ่นและแรงงานตEางชาติอาศัยอยูE

เพื่อทำงานอุตสาหกรรมและโลจิสติกสWในสมุทรปราการ สEงผลให<ไมE

เอื้ออำนวยตEอการเรียนรู<นอกพื้นที่ของเด็ก 

 

2. วัสดุ อุปกรณ5 

และส่ิงอำนวย 

ความสะดวก 

 

วัสดุ อุปกรณZและสิ่งอำนวยความสะดวก 

- ได<รับการสนับสนุนสถานที่ และอาคารศูนยWเด็กเล็กเดิม จาก 

องคWการบริหารสEวนตำบลทEาศาลาที่นํามาปรับปรุงใหมE 

 

- บริเวณอาคารที่ตั้ง สถานที่จัดห<องเรียนได<มาตรฐานข<อกำหนดตาม

แบบประเมินของ พมจ. มีความแข็งแรงมั่นคงและปลอดภัยสำหรับ

เด็กและผู<ปฏิบัติงาน 

 

- มีสภาพแวดล<อมภายในสถานรับเลี้ยงที่เอื้อตEอการเรียนรู<ของเด็ก 

 

- มีสื่อการเรียนรู<หลากหลายรูปแบบที่เพียงพอสำหรับเด็ก 

 

- มีระบบการจัดเก็บข<อมูลยังไมEมีประสิทธิภาพ 

 

- งบประมาณด<านการกEอสร<างอาคารสถานที่ และปรับปรุง 

วัสดุ อุปกรณZและสิ่งอำนวยความสะดวก 

- ได<รับการสนับสนุนสถานที่และอาคารจากสถานรับเลี้ยงเด็กแหEง

เดิมโดยมีนํามาปรับปรุงใหมEขยายเพิ่มให<ได<มาตฐานยิ่งขึ้น 

 

- บริเวณอาคารที่ตั้ง สถานที่จัดห<องเรียนได<มาตรฐานข<อกำหนดตาม

แบบประเมินของ พมจ. สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด 

(สยผจ.) องคWกรปกครองสEวนท<องถิ่น (อปท.) ในพื้นที่ อาคารมีความ

แข็งแรงมั่นคงและปลอดภัยสำหรับเด็กและผู<ปฏิบัติงาน 

 

- พื้นทีท่างกายภาพของสถานรับเลี้ยงเด็กต<นสุข ที่มีบริเวณจำกัดทั้ง

ภายในและภายนอกอาคาร สEงผลให<พื้นที่สEวนหนึ่ง ๆ ในสถานรับ

เลี้ยงถูกนำมาใช<ประโยชนWมากกวEาหนึ่งหน<าที่ และพื้นที่สถานรับ

เลี้ยงเด็กไมEมีแหลEงรEมรื่นขนาดใหญEบริเวณภายนอกตัวอาคาร สEงผล

ให<เมื่อประเทศไทยเข<าสูEภูมิอากาศร<อน ทำให<เกิดข<อจำกัดในการทำ
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 ภูมิทัศนWมีจำนวนจำกัด กิจกรรมของเด็ก หรือต<องเพิ่มสิ่งอำนวยความสะดวก เชEน พัดลม 

เพื่อให<เด็กสามารถทำกิจกรรมและใช<ชีวิตอยูEในสถานรับเลี้ยงเด็กได< 

 

- สิ่งอำนวยความสะดวกทั้งสื่อการเรียนรู< การใช<ชีวิตประจำวัน และ

ของเลEนเสริมพัฒนาการมีอยEางเพียงพอ  

 

3.คุณลักษณะและ 

บทบาทของผู*ดำเนินงาน 

(Man) 

การทำงานกับชุมชน 

- ใช<กระบวนการทำงานด<านสังคมสงเคราะหW และงาน 

พัฒนาชุมชนเข<ามาชEวยเสริมเรื่องการทำงานกับเด็กและครอบครัว  

มีการเยี่ยมบ<านเด็กทุกครอบครัว โดยเฉพาะรายที่ต<องทำงานสEงเสริม

ฟtlนฟูสภาพครอบครัวเด็กเฉพาะราย มีการสร<างกลุEมไลนWผู<ปกครอง

สำหรับเปGนชEองทางบอกเลEาความก<าวหน<าของเด็ก 

 

- กลุEมอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูEบ<าน (อสม.) และผู<นำชุมชนใน

พื้นที่ ได<รEวมกันทำโครงการสEงเสริมมหัศจรรยWพันวันแรกแหEงชีวิตใน

ชุมชนตำบลทEาศาลารุEนแรก 3 หมูEบ<าน มีกิจกรรมตEอเนื่องในชุมชน 

และกำลังขยายไป หมูEบ<าน  

 

- มีความรEวมมือกับโรงพยาบาลทEาศาลา ชEวยเรื ่องการตรวจรักษา

สุขภาพและประเมินพัฒนาการเด็กที ่ล Eาช<า โรงพยาบาลสEงเสริม

สุขภาพตำบลหัวคู มีความเชี่ยวชาญและประสบการณWการทำงานเชิง

รุกในการสEงเสริมพัฒนาการเด็กในพื้นที่ทEาศาลา โดยการชEวยเหลือ

การทำงานกับชุมชน 

- นักสังคมสงเคราะหWที่มีทักษะความสามารถที่ครอบคลุมผEานการ

พัฒนาศักยภาพจากสถานรับเลี้ยงเด็กและองคWความรู<วิชาชีพเดิม ทั้ง

การจัดทำเอกสารแบบรายงานตEาง ๆ การลงพื้นที่เยี่ยมบ<านเด็กทั้งใน

สถานรับเลี้ยงเด็กต<นสุขและเด็กภายนอกศูนยWที่ประสบปaญหาเพื่อ

ประสานการดูแลตEอฝ�ายตEาง ๆ รวมถึงการดูแลเด็กเล็กในวันที่

ทรัพยากรของครูพี่เลี้ยงไมEเพียงพอ 

 

- มีการสนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับผู<ปกครองในการยัง

ชีพและดูแลเด็กในชีวิตประจำวัน เพื่อชEวยให<ผู<ปกครองที่มีฐานะ

ยากจนสามารถสEงเสริมโภชนาการของเด็กและตัวผู<ปกครองเองได< 

รวมถึงการสEงเสริมพัฒนาการของเด็กให<เจริญเติบโตตามวัย 

 

- มีการสนับสนุนจากอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูEบ<าน (อสม.) 

และอาสาสมัครพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยW (อพม.) ทีม่ี

ในการออกหนEวยเยี่ยมบ<านเด็กในชุมชน และรEวมกิจกรรมสEงเสริม

พัฒนาการของเด็กในชุมชนให<ความรEวมมือเปGนอยEางด ี
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สร<างการเรียนรู<ให<แกEครูพี่เลี้ยง และเปkดพื้นที่ รพ.สต. ให<ครูพี่เลี้ยงได<

ฝ,กการทำงาน 

 

บุคลากร 

- บุคลากรมุEงมั่น ตั้งใจสูง มีความรับผิดชอบ มีทักษะการดูแลเด็ก  

  และทำงานในแนวทางเดียวกัน 

 

- มีจำนวนบุคลากรเพียงพอตEอจำนวนเด็ก และมีความรู <ส ึกเปGน

เจ<าของสถานรับเลี ้ยงเด็กต<นสุขรEวมกัน บุคลากรได<รับการพัฒนา

ศักยภาพหลายด<าน สามารถผลิตสื ่อเสริมการเร ียนรู <และเสริม

พัฒนาการเด็กตามชEวงวัยได< 

 

- บุคลากรมีความพร<อมที่จะเรียนรู< มีความถนัดที่หลากหลาย มีอิสระ

ที่จะคิดวางแผน ออกแบบงานของตนเองได< 

 

- บุคลากรยังขาดสวัสดิการและความมั่นคง และขาดขวัญกําลังใจเรื่อง

ของรายได<และความมั่นคงทางอาชีพ 

 

- มีโอกาสแลกเปลี่ยนแนวคิดความรู< และข<อมูลขEาวสารการทำงาน

เชื่อมโยงระหวEางเครือขEาย มีทีมสหวิชาชีพในการทำงานเครือขEายด<าน

เด็กและครอบครัว ภาครัฐทั้งในระดับชาติและท<องถิ่น เปkดโอกาสและ

เวทีความรู <เพื ่อพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก ตามแผนยุทธศาสตรWชาติ 

รวมถึงมีระบบสารสนเทศ 

 

- มีประเมิน การถามประวัติ สังเกตพฤติกรรมที่ผิดปกติ การลงพื้นที่

ตรวจสอบความเปGนอยูEของเด็กและครอบครัว และมีการ

ประสานงานกับหนEวยงานที่เกี่ยวข<องลEาช<า โรงพยาบาลสEงเสริม

สุขภาพตำบล (รพ.สต.) ในพื้นที่เพื่อสEองตEอให<ความชEวยเหลือกับเด็ก

และครอบครัว 

 

- มีการสนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับผู<ปกครองด<วย

เครื่องมือ “ตะกร<ายังยังชีพ” เพื่อให<เด็กที่เคใช<บริการในสถานรับ

เลี้ยงเด็กต<นสุขยังคงได<รับการดูแลเอาใจใสEด<านโภชนาการและ

พัฒนาการอยEางตEอเนื่องในชEวงการแพรEระบาดของไวรัส โควิด-19 

 

บุคลากร 

- มีการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพทั้งครูพี่เลี้ยงและนักสังคมสงเคราะหW

อยูEสม่ำเสมอ ไมEใชEเพียงเรื่องพัฒนาการและโภชนการเทEานั้น แตEยัง

หมายรวมเรื่องการจัดการสถานการณWเด็กเล็กและการควบคุมสภาวะ

ทางจิตใจของครูพี่เลี้ยง เพื่อรับมือสถานการณWตEาง ๆ เกี่ยวกับเด็ก

เล็ก รวมถึงสถานการณWที่ยากจะรับมือ 

 

- มีเครือขEายภาควิชาการรวมถึงภาคีผู<ที่มีประสบการณWด<านพัฒนา

เด็กได<เข<ามามีสEวนรEวมในการพัฒนาศักยภาพครูทั้งที่เปGนหลักสูตร

ออนไซตWและออนไลนW 
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การส-งเสริมการดูแลเด็ก 

- ใช<คูEมือเฝqาระวังและสEงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย Development 

Surveillance and Promotion Manual (DSPM) โดยมีการประเมิน 

5 ด<าน ได<แกE 

1) ด<านการเคลื่อนไหว Gross Motor (GM) 

2) ด<านกล<ามเนื้อมัดเล็กและสติปaญญา Fine Motor (FM) 

3) ด<านการเข<าใจภาษา Receptive Language (RL) 

4) ด<านการใช<ภาษา Expressive Language (EL) 

5) ด<านการชEวยเหลือตนเองและสังคม Personal and Social (PS) 

 

 

 

 

 

 

การหนุนเสริมจากบุคคล/หน-วยงานอื่น 

- องคZความรู>เรื่องโภชนาการเด็ก จาก ศ.ดร. กิตติ สรณเจริญพงศW 

อาจารยWประจำสถาบันโภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล  

- องคZความรู>เรื่องพัฒนาการเด็ก ได<รับจากอาจารยWพิกุล ขำศรีบุศ 

หัวหน<าบ<านเด็กโรงพยาบาลศิริราช พยาบาลวิชาชีพผู<เชี่ยวชาญด<าน

พัฒนาการเด็ก 

 

การส-งเสริมการดูแลเด็ก 

- ใช<คูEมือเฝqาระวังและสEงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย Development 

Surveillance and Promotion Manual (DSPM) โ ด ย ม ี ก า ร

ประเมิน 5 ด<าน ได<แกE 

1) ด<านการเคลื่อนไหว Gross Motor (GM) 

2) ด<านกล<ามเนื้อมัดเล็กและสติปaญญา Fine Motor (FM) 

3) ด<านการเข<าใจภาษา Receptive Language (RL) 

4) ด<านการใช<ภาษา Expressive Language (EL) 

5) ด<านการชEวยเหลือตนเองและสังคม Personal and Social (PS) 

 

- มีการยEอยองคWความรู<การดูแลเด็ก 1,000 วันแรก ให<อยูEในรูปแบบ

ของคูEมือที่มีภาพการWตูนพร<อมคำอธิบายผEานตัวอักษร (Visual) 

ให<แกEครูพี่เลี้ยงในการพูดคุยกับผู<ปกครองเบื้องต<น ทำให<พี่เลี้ยงมี

เครื่องมือกลางที่มีข<อมูลถูกต<อง นEาเชื่อถือเพื่อการสื่อสารและสEงตEอ 

 

การหนุนเสริมจากบุคคล/หน-วยงานอื่น 

  - เสริมทักษะด>านพัฒนาการเด็ก มีการฝ,กอบรมพัฒนาศักยภาพ

ผู<ปฏิบัติงานด<านเด็กปฐมวัย และใช<คูEมือเฝqาระวังและสEงเสริม

พัฒนาการด<านเด็กปฐมวัย อบรมการดูแลเด็กบกพรEองทาง

พัฒนาการและสติปaญญา (ออนไลนW) และมีการพัฒนาศักยภาพแกน

นำ 1,000 วันแรก 
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- ด>านสังคมสงเคราะหZ ของสหทัยมูลนิธิ ประสานความรEวมมือกับ

องคWกรสEวนท<องถิ่นขับเคลื่อนงานเด็กปฐมวัย และดำเนินงานสEงเสริม

สวัสดิการเด็กและครอบครัวสูEชุมชน 

 

- เสริมทักษะด>านโภชนการเด็ก อบรมด<านโภชนาการเด็ก 1,000 

วันแรก โดยสถานบันโภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล 

- เสริมทักษะด>านการสื่อสาร มกีารฝ,กอบรมด<านการเลEานิทาน โดย

ครูตุgบปอง ผู<เชี่ยวชาญด<านการอEาน เลEานิทาน เรียนรู<เรื่องการปรับ

พฤติกรรมเด็กด<วยเทคนิคเชิงบวก โดยครูเอษรา นักจิตวิทยาเด็ก

อบรมแนวทางการปqองกันความรุนแรงในสถานรับเลี้ยงเด็ก  

 

 

 

 

 

 

4. รูปแบบกฎหมาย 

และการเมืองการปกครอง  

บทบาทของท>องถิ่น 

- องคWกรปกครองสEวนท<องถิ่น ได<ให<การสนับสนุนสถานที่ และอาคาร

ศูนยWเด็กเล็กเดิม ขององคWการบริหารสEวนตำบลทEาศาลาที ่นํามา

ปรับปรุงใหมE และให<การกำกับดูและสนับสนุนทรัพยากรที่จำเปGนตEอ

สถานรับเลี้ยงเด็ก 

 

- ฝ�ายการศึกษาและฝ�ายสวัสดิการสังคม อบต. ทEาศาลา เปGนภาคี

เครือขEายที่สำคัญ รEวมทำงานอยEางใกล<ชิดในการรEวมดูแลเด็กและ

ครอบครัวในภาวะยากลำบาก 

 

ระเบียบกฎหมายและการดำเนินการของรัฐ 

- หนEวยงานรัฐและสถาบันวิชาการมีระบบฐานข<อมูลและชุดความรู<

พัฒนาการเด็กในระดับชาติและระดับท<องถิ่น แตEไมEได<มีเชื ่อมโยง

ข<อมูลระหวEางรัฐ/NGOs/หนEวยงานวิชาการ 

 

บทบาทของท>องถิ่น 

- องคWกรปกครองสEวนท<องถิ่นได<เข<ามาชEวยเหลือดูแลเรื่องน้ำทEวม

บริเวณด<านหน<าสภานรับเลี้ยงเด็ก และมอบเครื่องทำลายขยะให<แกE

สถานรับเลี้ยงเด็ก อยEางไรก็ดีทางองคWกรปกครองสEวนท<องถิ่นไมEมี

ความถนัดในทางวิชาการและยังไมEมีความรEวมมือด<านอื่น ๆ 

 

 

 

 

 

ระเบียบกฎหมายและการดำเนินการของรัฐ 

- ทีมจัดตั้งสถานรับเลี้ยงเด็กมีประสบการณWในการจัดตั้งสถานรับ

เลี้ยงเด็ก มีความรู<ความเข<าใจกฎหมายและความรู<ด<านการพัฒนา

เด็กเล็กเปGนทุนเดิม 
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- ขาดการประสานกับหนEวยงานภาครัฐอยEางเพียงพอและภาครัฐมี

นโยบายแตEไมEมีแนวทางที่ชัดเจนในการบูรณาการความรEวมมือ 

- ระเบียบและแนวทางของภาครัฐแตEละหนEวยงานที่เข<ามาตรวจสอบ 

เชEน ด<านอาคารสถานที่ มีหลักการและคำอธิบายแตกตEางกัน ทำให<

สถานรับเลี้ยงเด็กเกิดความสับสนในการดำเนินการ 

 

5. ลักษณะของ           

เศรษฐกิจและสังคม 

ลักษณะของครอบครัวที่เข>ารับบริการ 

- บริบทของสถานรับเลี้ยงเด็กต<นสุข ทEาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช 

เนื่องอยูEตั้งอยูEในบริเวณวัดและตั้งอยูEคูEอยูEกับศูนยWพัฒนาเด็กเล็กของ

ท<องถิ่น จึงได<รับการสนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรอยEางตEอเนื่อง 

รวมถึงผู<ปกครองของเด็กและคนในชุมชนทEาศาลาสEวนใหญEอาศัยอยูE

ในเขตนอกเมือง สEวนใหญEทำงานเกษตรกรรมของตนเอง 

 

- สถานรับเลี้ยงมีอัตราคEาเลี้ยงดู 600 บาท/เดือน สำหรับผู<ปกครองที่

ถือบัตรสวัสดิการแหEงรัฐ และอัตราคEาเลี้ยงดู 1,500 บาท/เดือน 

สำหรับผู<ปกครองที่มีรายได<ประจำ 

 

- ผู<ปกครองสEวนใหญEที่สEงบุตรหลานเข<ารับการบริการสถานรับเลี้ยง

เด็กต<นสุข ทEาศาลา มี 2 กลุEม เปGนครัวเรือนที่มีรายได<ต่ำกวEา 

100,000 บาท/ป� อยูEในขEายได<รับเงินสวัสดิการของรัฐ และกลุEมที่มี

รายได<มากรายได< 100,000 บาท/ป� 

 

-  ผู<ปกครองของเด็กและคนในชุมชนสEวนใหญEอาศัยอยูEในเขตนอก

เมือง สEวนใหญEทำงานเกษตรกรรมของตนเองทำให<ผู<ปกครองและคน

ลักษณะของครอบครัวที่เข>ารับบริการ 

- พื้นที่ดEานชุมชนดEานสำโรง มีลักษณะเปGนชุมชนเมืองแบบ

อุตสาหกรรม ผู<ปกครองบางสEวนไมEใชEคนในพื้นที่ท<องถิ่น แตEเปGน

แรงงานอพยพเข<ามาทำงานในเขตเมือง ซึ่งมีการคลื่อนย<ายไปมาอยูE

ตลอดเวลา มีการย<ายที่อยูEอาศัยเข<าออกพื้นที่เพราะเปลี่ยนแปลง

ตามการจ<างงานเพื่อหารายได< การเคลื่นย<ายกลับภมูิลำเนาใน

ตEางจังหวัดในบางชEวงเวลา 

 

- สถานรับเลี้ยงมีอัตราคEาเลี้ยงดู 600 บาท/เดือน สำหรับผู<ปกครอง

โดยทั่วไป อ<างอิงตามเงินสนับสนุนเด็กแรกเกิดของรัฐที่ผู<ปกครองจะ

ได<รับ และมีทุนคEาบริการเปGนสEวนลดคEาเลี้ยงดูที่เรียกเก็บจาก

ผู<ปกครอง 500 บาท/เดือน สำหรับครอบครัวที่มีรายน<อยหรือ

ต<องการความชEวยเหลือกรณีพิเศษ 

 

- ผู<ปกครองสEวนใหญEที่สEงบุตรหลานเข<ารับการบริการสถานรับเลี้ยง

เด็กต<นสุข ดEานสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ มีรายได<เฉลี่ยรวม สูงสุด

ไมEเกิน 13,000 บาท ต่ำสุดไมEเกิน 5,000 บาท เฉลี่ยน  9,000 เดือน 

ประมาณ 108,000 ตEอป�  
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ในชุมชนมีเวลาวEางเข<ามามีสEวนรEวมในกิจกรรมตEาง ๆ อยEางตEอเนื่อง

และมีความสม่ำเสมอ 

 

 

- ผู<ปกครองสEวนใหญEทำงานในระบบการจ<างงานอุตสาหกรรม ทำให<

ผู<ปกครองและคนในชุมชนไมEมีเวลาวEางเข<ามามีสEวนรEวมในกิจกรรม

ตEาง ๆ ในสถานรับเลี้ยงเด็ก ตอลดจนผู<ปกครองบางสEวนไมEมีเวลา

พูดคุยหรือเลEนบุตรหลานเพราะต<องออกไปทำงานและกลับมาใน

เวลาค่ำ 

 

- เกิดการย<ายที่อยูEอาศัยเข<าออกพื้นที่ตามการจ<างงาน และการ

เคลือ่นย<ายกลับภูมิลำเนาทำให<เด็กไมEสามารถเรียนรู<ได<อยEางตEอเนื่อง 

 

6. การใช*เทคโนโลยี 

ในการบริหารจัดการ 

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู>และวิชาการ 

แอปพลิเคชันไลนZ (Line)  

- ผู<ปกครองกับครูพี่เลี้ยง ใช<แจ<งอาการหรือสภาวะโรคที่เกิดขึ้นกับเด็ก 

และใช<ในกรณีที่ผู<ปกครองไมEสามารถมารับเด็กด<วยตนเองได< ให<ผู<อื่น

มารับแทน จำเปGนต<องแจ<งครูพี ่เล ี ้ยงตอนสEงเด็ก/โทรศัพทW/แจ<ง

ข<อความทางไลนWกลุEมบ<านต<นสุขให<ทราบลEวงหน<าเทEานั้น 

- กลุ EมไลนWมหัศจรรยW 1000 วันแรกแหEงชีวิต เพื ่อใช<เปGนชEองทาง

สื่อสารระหวEางเจ<าหน<าที่ชุมชน ครูพี่เลี้ยง อาสาสมัคร และครอบครัว 

- กลุEมผู<ปกครองกับครูพี่เลี้ยงที่บอกเลEาความก<าวหน<าพัฒนาการของ

เด็ก และบอกเลEากิจกรรมที่ผู<ปกครองทำรEวมกับเด็กผEานไลนW 

- กลุEมผู<ปกครองกับครูพี่เลี้ยงเพื่อให<ผู<ปกครองเด็กให<ความสำคัญการ

สEงเสริมโภชนาการและกระตุ<นพัฒนาการเด็ก เชEน สEงภาพเมนูอาหาร

ที่ตนเองทำที่บ<าน ภาพที่ผู<ปกครองกำลังนั่งอEานนิทานให<เด็กฟaง เปGน

ต<น  

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู>และวิชาการ 

แอปพลิเคชันไลนZ (Line) 

- การใช<ไลนWชEวยในการสื่อสารกับผู<ปกครองและติดตามพัฒนาการ

ของเด็กทำให<ผู<ปกครองสื่อสารและเข<าถึงของมูลได<สะดวกและ

รวดเร็ว 

- ครูพี่เลี้ยงจะแจ<งข<อมูลกับผู<ปกครองผEานไลนWและแจ<งผู<ปกครอง

ในชEวงท<ายวันของการมารับเด็ก เพื่อให<เกิดการรEวมกันสEงเสริม

พัฒนาการเด็กที่บ<านและสถานรับเลี้ยงเด็ก และมีการสEงตEอข<อมูล

เด็ก เมื่อเด็กเข<ารับการตรวจพัฒนาการให<กับทางคลินิกหรือ

โรงพยาบาล รวมถึงมีการติดตามพัฒนาการเด็กผEานออนไลนW  

- กลุEมผู<ปกครองกับครูพี่เลี้ยงที่บอกเลEาความก<าวหน<าพัฒนาการของ

เด็ก และบอกเลEากิจกรรมที่ผู<ปกครองทำรEวมกับเด็กผEานไลนW  

 

การเรียนรู>ออนไลนZ (online learning) 
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แอปพลิเคชันติ๊กต�อก (TikTok)  

- มีการใช<เพื่อสEงเสริมพัฒนาการเด็กผEานการให<ความรู<เรื่องการเลEน

และการสEงเสริมพัฒนาการโภชนาการ เชEน การทำที่เป�าฟองสบูEจาก

แชมพู การเรียนรู<เรื่องบัตรภาพอวัยวะ เปGนต<น 

 

ประเมินการเจริญเติบโตของเด็กผ-านโปรแกรม 

- มีประเมินความเจริญเติบโตของเด็กโดยผEานโปรแกรม INMU – 

Thai Growth 

- ผู<ปฏิบัติงานมีการฝ,กอบรมออนไลนWทำให<มีมีความรู<ใหมE ๆ โดยการ

เรียนรู<และฝ,กอบรมออไลนW ซึ่งชEวยลดภาระงานในการเดินทางไป

ฝ,กอบรม และชEวยลดคEาใช<จEายในการเรียนรู<เนื่องจากบาง

แพลตฟอรWมไมEเสียคEาใช<จEายในการเรียนรู<ของสถานรับเลี้ยงเด็ก 

รวมถึงมีการรับรู<ประเด็นใหมE ๆ ในการสEงเสริมพัฒนาการและ

โภชนาการในรูปแบบใหมE ๆ  ให<เปGนปaจจุบันอยูEสมอ 
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5.2 ข*อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จาการถอดบทเรียนส;งเสริมมหัศจรรยEพันวันแรกแห;งชีวิต ศึกษากรณีสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;าน

สำโรง จังหวัดสมุทรปราการ และการวิเคราะหEเปรียบเทียบการดำเนินงานระหว;างสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขท;า

ศาลา นครศรีธรรมราช กับ สถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง สมุทรปราการ คณะผู8ถอดบทเรียนได8เก็บข8อมูล

จากสนามผ;านการสัมภาษณE ผู8มีส;วนเกี่ยวข8องในการการดำเนินงานของสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขด;านสำโรง 

สมุทรปราการ สำรวจข8อมูลจากเอกสาร กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข8อง และศึกษาวิเคราะหEเปรียบเทียบกับ

บทเรียนจากสถานรับเลี้ยงเด็กต8นสุขท;าศาลา นครศรีธรรมราช เพื่อชี้ให8เห็นโอกาสและข8อท8าทายที่เกิดขึ้นและ

นำไปสู;ข8อเสนอแนะเพื่อเสนอต;อหน;วยงานที่เกี ่ยวข8อง ในการพิจารณาดำเนินงานส;งเสริมสนับสนุนการ

ดำเนินงานให8สถานรับเล้ียงเด็กมีประสิทธิภาพ โดยมีข8อเสนอแนะเชิงนโยบายดังต;อไปน้ี 

 ด*านการพัฒนาศักยภาพผู*ปฏิบัติงานด*านเด็กปฐมวัย ของสถานรับเลี้ยงเด็กเอกชน พบว;ามีข8อท8า

ทายด8านการฝ�กอบรมพัฒนาศักยภาพของหน;วยงานภาครัฐเพื่อการได8รับวุฒิบัตรของให8ผู8ปฏิบัติงานด8านเด็ก

ปฐมวัย จากการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพผู8ปฏิบัติงานด8านเด็กปฐมวัย ของสถานรับเลี้ยงเด็กเอกชน เนื่องจาก

ที่ผ;านมากระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยE (พม.) มีการจัดฝ�กอบรมเองและให8มหาวิทยาลัยท่ี

ได8รับอนุญาตในการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพผู8ปฏิบัติงานด8านเด็กปฐมวัยของสถานรับเลี้ยงเด็กเอกชน ซ่ึง

มักจะมีการเปxดฝ�กอบรมอยู;น8อยคร้ัง และมักเปxดเปkนรอบ ๆ ทำให8ผู8ปฏิบัติงานของสถานรับเล้ียงเด็ก เข8าถึงการ

ฝ�กอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพผู8ปฏิบัติงานด8านเด็กปฐมวัยได8ยาก เสนอแนะให* กระทรวงพัฒนาสังคมและ

ความมั่นคงของมนุษย5 (พม.) มีการจัดหลักสูตรการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพผู*ปฏิบัติงานด*านเด็กปฐมวัย 

ของสถานรับเลี้ยงเด็กเอกชน ให*มากขึ้นและกระจายไปในพื้นที่ต`าง ๆ เพื่อให*ผู*ปฏิบัติงานด*านเด็กในพื้นท่ี

ต`าง ๆ เข*าถึงได* และยังเป�นเพ่ิมจำนวนผู*มีศักยภาพผู*ปฏิบัติงานด*านเด็กให*มีจำนวนมากขึ้นด*วย หรือหาก

เป�นหลักสูตรการอบรมที่ไม`ต*องมีการฝ�กปฏิบัติจริง สามารถเป�นการฝ�กอบรมพัฒนาศักยภาพ ในรูปแบบ

ของการฝ�กอบรมออนไลน5ได* 

ด*านมาตรฐานสถานรับเลี้ยงเด็ก พบว;ามีข8อท8าทายคือสถานรับเลี้ยงเด็กได8ดำเนินการก;อสร8างและ

ปรับปรุงอาคารตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห;งชาติเปkนหลัก โดยมีคณะผู8ตรวจคุณภาพสถานรับ

เลี้ยงเด็กมาตรวจสอบและให8คำแนะนำ 5 หน;วยงาน คือ สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยE

จังหวัด (พมจ) สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด (สสจ.) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด (ศธจ.) สำนักงานโยธาธิการ

และผังเมืองจังหวัด (สยผจ.) และองคEกรปกครองส;วนท8องถิ่น (อปท.) ในพื้นที่ ที่ได8มาตรวจสอบมาตรฐานและ

ให8คำแนะนำ ซึ ่งในบางครั ้งหน;วยงานดังกล;าวให8คำแนะนำตามระเบียบและแนวทางของภาครัฐแต;ละ

หน;วยงาน มีหลักการและคำอธิบายแตกต;างกัน ทำให8สถานรับเลี้ยงเด็กเกิดความสับสนในการดำเนินการ

ปรับปรุงตามคำแนะนำของแต;ละหน;วยงาน เสนอแนะให* มีหน`วยงานเจ*าภาพหลักหลักในการกำกับดูแล

ด*านมาตรฐานของสถานรับเลี้ยงเด็ก หรือมีหลายหน`วยงานที่มีความถนัดและความเชี่ยวชาญต`างกัน 
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รวมตัวกันที่อยู`ในรูปแบบ “คณะทำงานด*านมาตรฐานสถานรับเลี้ยงเด็ก” ได*มีส`วนร`วมในการตรวจสอบ

มาตรฐานสถานรับเล้ียงเด็กในมิติต̀าง ๆ และให*คำแนะนำในการพัฒนาเพ่ิมเติมเป�นแนวทางเดียวกัน 

 ด*านการถ̀ายโอนภารกิจให*องค5กรปกครองส̀วนท*องถิ่น (อปท.) มีบทบาทในการบริหารจัดการหรือ

สนับสนุนสถานรับเลี้ยงเด็ก จากการศึกษาพบว;า สถานรับเลี้ยงเด็กทั้งสองแห;งเปkนสถานรับเลี้ยงเด็กเอกชนท่ี

ได8รับการสนับสนุนจากแหล;งทุนทำให8มีค;าบริการที่ถูก ขณะที่กับสถานรับเลี้ยงเด็กเอกชนทั่วไปที่ไม;ได8รับการ

สนับสนุนจากแหล;งทุนมีค;าบริการที่สูงผู8มีรายได8น8อยไม;สามารถจ;ายได8 ดังนั้นการขยายผลไปยังพื้นที่อื่นจึงทำ

ได8ยากหากไม;มีการสนับสนุนจากแหล;งทุนหรือภาครัฐในการบริหารจัดการ โดยปZจจุบันกระทรวงพัฒนาสังคม

และความมั่งคงของมนุษยE มีอำนาจตามพระราชบัญญัติคุ8มครองเด็ก พ.ศ. 2546 ในการกำกับดูแลสถานรับ

เลี ้ยงเด็กของภาครัฐและเอกชนกว;า 1,284 แห;ง ทั ่วประเทศ กระทรวงสาธารณสุข มีอำนาจตาม

พระราชบัญญัติการสาธารณะสุข พ.ศ. 2535 มีอำนาจหน8าที่กำกับดูแลกิจการให8บริการรับเลี้ยงและดูแลเด็กท่ี

บ8านในท8องถิ่น แต;ในปZจจุบันหน;วยงานท8องถิ่นยังไม;ได8มีภาระกิจในการดำเนินการจัดตั้งหรือส;งเสริมสถานรับ

เลี้ยงเด็กได8โดยตรง ทำให8หน;วยงานท8องถิ่นยังไม;มีบทบาทหน8าท่ีและความรับผิดชอบที่จะสามารถส;งเสริม

สนับสนุนสถานรับเลี้ยงเด็กที่อายุต่ำกว;า 3 ปw ให8ประชาชนในภูมิภาคต;าง ๆ อย;างทั่วถึงและมีค;าใช8บริการท่ี

ย;อมเยาวE 

เสนอแนะให* องค5กรปกครองส̀วนท*องถ่ิน (อปท.) เช̀น องค5การบริหารส̀วนตำบล (อบต.) เทศบาล

ตำบล (ทต.) เทศบาลเมือง (ทม.) เทศบาลนคร (ทน.) องค5การบริหารส̀วนจังหวัด (อบจ.) มีบทบาทหน*าท่ี

ในการบริหารจัดการหรือสนับสนุนสถานรับเลี้ยงเด็ก หรือสามารถบูรณาการร`วมกับศูนย5พัฒนาเด็กเล็กท่ี

ท*องถิ่นดูและอยู`เดิมได* ครอบคลุมตั้งแต` อายุ 3 เดือนถึงอายุ 5 ป� (ตั้งแต4หลังจากการลาคลอดไปจนถึงจบ

ศูนยHพัฒนาเด็กเล็ก) โดยองค5กรปกครองส`วนท*องถิ่น (อปท.) มีความอิสระในจัดสรรงบประมาณให*สถาน

เลี้ยงเด็กได*ตามความเหมาะสม ไม`ว`าจะเป�นการตั้งสถานรับเลี้ยงเด็กของท*องถิ่นเอง หรือการพัฒนาศูนย5

เด็กเล็กเดิมให*มีการบริการดูแลเด็กเพิ่มได* ตลอดจนหากในท*องถิ่นนั้นมีสถานรับเลี้ยงเด็กเอกชนเดิม      

อยู`แล*ว อาจจะแสวงหาความร`วมมือโดยองค5กรปกครองส`วนท*องถิ่นร`วมทุนในการพัฒนาต`อเติมตาม

บริบทของตน เพ่ือตอบสนองความต*องการของประชาชนในท*องถ่ิน 
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13. คู;มือแกนนำ 1,000 วันแรกแห;งชีวิต 
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1) ใบอนุญาตสถานรับเล้ียงเด็กต*นสุขด̀านสำโรง จังหวัดสมุทรปราการ 
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2) มาตราฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห̀งชาติ 

มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห;งชาติ เปkนหลักในการจัดการศึกษาเด็กปฐมวัยที่เปkนมาตรฐาน

แห;งชาติ โดยมีมาตรฐาน 3 ด8านคือ 1) การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 2) ครู/ผู8ดูแลเด็กให8การ

ดูแลและจัดประสบการณEการเรียนรู8และการเล;นเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย 3) คุณภาพเด็กปฐมวัย 
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3) แปลนอาคารและพ้ืนท่ีบริเวณอาคารของสถานรับเล้ียงเด็กต*นสุข ด̀านสำโรง 
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4) เอกสารท่ีใช*ในการดูแลเด็กในสถานรับเล้ียงเด็กต*นสุขด̀านสำโรง 

 เอกสารประกอบไปด8วย 1) คู;มือแม;และเด็ก 2) คู;มือเฝsาระวังและส;งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

(DSPM) 3) สมุดประเมินภาวการณEเจริญเติบโตและพัฒนาการของเด็กปฐมวัย (ปZจจุบันยกเลิกการใช8) 4) นิทาน

เสริมพัฒนาการเด็ก 5) ชุดเฝsาระวังและส;งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย 6) คู;มือโภชนาการในวัยเรียน ของ     

ผศ.ดร กิตติ สรณเจริญพงศE สถาบันโภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล 7) คู;มือพัฒนาการเจริญเติบโตของเด็ก 

ของ อ.พิกุล ขำศรีบุศ 

 

คู4มือแม4และเด็ก 



 89 

 

คู4มือเฝpาระวังและส4งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย (DSPM) 

 

     สมุดประเมินภาวการณHเจริญเติบโตและพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 
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สมุดประเมินภาวการณHเจริญเติบโตและพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 
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นิทานเสริมพัฒนาการเด็ก ตุ�บปอง – เรืองศักด์ิ ป��นประทีป 
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ชุดเฝ.าระวังและส8งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย (DSPM) สำหรับใชGกรณีครูพี่เลี้ยงเขGาพื้นที่ตรวจประเมินตามบGาน 

 

 

ชุดเฝsาระวังและส;งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย (DSPM) สำหรับใช8ในสถานรับเล้ียงเด็กบ8านต8นสุข 
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คู4มือโภชนาการในวัยเรียน ของ ผศ.ดร กิตติ สรณเจริญพงศH สถาบันโภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
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คู4มือพัฒนาการเจริญเติบโตของเด็ก ของ อ.พิกุล ขำศรีบุศ  
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5) เอกสารการประเมินโภชนาการเด็ก 
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6) เอกสารแบบประเมินอนามัย (พัฒนาการเด็กปฐมวัย) 
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7) ภาพการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
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 การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยของสถานรับเล้ียงเด็กต8นสุข เปkนการประเมินผ;านชุดเฝsาระวังและ

ส;งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย (DSPM) และการตรวจสุขภาพพ้ืนฐานตามกฎหมาย 
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8) ประกาศนียบัตรการอบรมพัฒนาศักยภาพของครูพ่ีเล้ียง 

ประกาศนียบัตรการอบรมพัฒนาศักยภาพของครูพ่ีเล้ียงเพ่ือการดูแลเด็กในสถานการรับเล้ียงเด็กต8น

สุขด;านสำโรง โดยทางโครงการจะส;งครูพ่ีเล้ียงเพ่ือพัฒนาศักยภาพด8านต;าง ๆ ในแต;ละปw  
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9) ภาพการลงพ้ืนท่ีเย่ียมบ*านในช̀วงสถานการณ5โควิด–19 

 การลงพ้ืนท่ีเย่ียมบ8านของเด็กในช;วงสถานการณEโควิด–19 เปkนการเย่ียมบ8านพร8อมกับ “ตะกร8ายังชีพ” 

ท่ีมีอาหาร ข8าวของเคร่ืองใช8สำหรับเด็กและครอบครัวและเคร่ืองมือเสริมพัฒนาการเด็ก พร8อมกับเก็บข8อมูล

โภชนาการและพัฒนาการเด็กระหว;างลงเย่ียมบ8าน 
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10) ภาพกิจกรรมสำหรับเด็ก ณ สถานรับเล้ียงเด็กต*นสุขด̀านสำโรง  

 สถานรับเล้ียงเด็กต8นสุขด;านสำโรงจัดกิจกรรมสันทนาการตามวาระต;าง ๆ เช;น วันสงกรานตE วันปwใหม; 

และวันฮาโลวีน เปkนต8น รวมถึงกิจกรรมในระหว;างวันของสถานรับเลี้ยงเด็ก เพื่อเสริมสร8างพัฒนาการทางด8าน

กายและอารมณEให8แก;เด็ก 
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11) เอกสารแสดงการฝ�กอบรมเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะครูและพ่ีเล้ียงสำหรับเด็กปฐมวัยของ

มูลนิธิพันวันแรกร̀วมกับ KinderLeap 
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12) ภาพการฝ�กอบรมจาก สอ.ดย. ร̀วมกับมูลนิธิพันวันแรก 

 การฝ�กอบรมจาก สอ.ดย. ร;วมกับมูลนิธิพันวันแรก เก่ียวกับองคEความรู8ในการทำสถานรับเล้ียงเด็กต8น

สุข และวิธีการเสริมสร8างพัฒนาการและโภชนาการให8แก;เด็ก 
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13)  คู̀มือแกนนำ 1,000 วันแรกแห̀งชีวิต 

คู;มือแกนนำ 1,000 วันแรกแห;งชีวิตจัดทำโดยมูลนิธิพันวันแรกร;วมกับบริษัท BlackBox โดยมี

เปsาหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพและประสิทธิผลของการพัฒนาแม;และเด็กในระยะ 1,000 วันแรกแห;งชีวิต   

ท่ีเน8นการทำงานกับครอบครัวยากจน แม;วัยใสและแม;เล้ียงเด่ียว 
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